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NORME DI RIFERIMENTO

Art. 2096 c.c.

(Assunzione in prova).

Salvo diversa disposizione delle norme corporative, I'assunzione del prestatore di lavoro per un
periodo di prova deve risultare da atto scritto.

L'imprenditore e il prestatore di lavoro sono rispettivamente tenuti a consentire e a fare
l'esperimento che forma oggetto del patto di prova.

Durante il periodo di prova ciascuna delle parti pud recedere dal contratto, senza obbligo di
preavviso o d'indennita. Se perd la prova ¢ stabilita per un tempo minimo necessario, la facolta'
di recesso non puo esercitarsi prima della scadenza del termine.

Compiuto il periodo di prova, I'assunzione diviene definitiva e il servizio prestato si computa
nell'anzianita del prestatore di lavoro.

Art. 2103 cod. civ. (come modificato dall’art. 3, D. Lgs. 15 giugno 2015, n. 81)
(Mansioni del lavoratore)

[I]. Il lavoratore deve essere adibito alle mansioni per le quali ¢ stato assunto o a quelle
corrispondenti all'inquadramento superiore che abbia successivamente acquisito ovvero a mansioni
riconducibili allo stesso livello e categoria legale di inquadramento delle ultime effettivamente
svolte.

[II]. In caso di modifica degli assetti organizzativi aziendali che incide sulla posizione del
lavoratore, lo stesso pud essere assegnato a mansioni appartenenti al livello di inquadramento
inferiore purché rientranti nella medesima categoria legale.

[IIT]. 11 mutamento di mansioni ¢ accompagnato, ove necessario, dall'assolvimento dell'obbligo
formativo, il cui mancato adempimento non determina comunque la nullita dell'atto di
assegnazione delle nuove mansioni.

[IV]. Ulteriori ipotesi di assegnazione di mansioni appartenenti al livello di inquadramento
inferiore, purché rientranti nella medesima categoria legale, possono essere previste dai
contratti collettivi.

[V]. Nelle ipotesi di cui al secondo e al quarto comma, il mutamento di mansioni ¢ comunicato per
iscritto, a pena di nullitd, e il lavoratore ha diritto alla conservazione del livello di
inquadramento e del trattamento retributivo in godimento, fatta eccezione per gli elementi
retributivi collegati a particolari modalita di svolgimento della precedente prestazione lavorativa.
[VI]. Nelle sedi di cui all'articolo 2113, quarto comma, o avanti alle commissioni di
certificazione, possono essere stipulati accordi individuali di modifica delle mansioni, della
categoria legale e del livello di inquadramento e della relativa retribuzione, nell'interesse del
lavoratore alla conservazione dell'occupazione, all'acquisizione di una diversa professionalita
o al miglioramento delle condizioni di vita. Il lavoratore puo farsi assistere da un rappresentante
dell'associazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da un avvocato o da un consulente
del lavoro.




[VII]. Nel caso di assegnazione a mansioni superiori il lavoratore ha diritto al trattamento
corrispondente all'attivita svolta e l'assegnazione diviene definitiva, salvo diversa volonta del
lavoratore, ove la medesima non abbia avuto luogo per ragioni sostitutive di altro lavoratore in
servizio, dopo il periodo fissato dai contratti collettivi o, in mancanza, dopo sei mesi continuativi.
[VII]. 1l lavoratore non pud essere trasferito da un'unitd produttiva ad un'altra se non per
comprovate ragioni tecniche, organizzative e produttive.

[IX]. Salvo che ricorrano le condizioni di cui al secondo e al quarto comma e fermo quanto disposto
al sesto comma, ogni patto contrario ¢ nullo.

Art. 2110 c.c.

(Infortunio, malattia, gravidanza, puerperio).

In caso d'infortunio, di malattia, di gravidanza o di puerperio, se la legge o le norme corporative non
stabiliscono forme equivalenti di previdenza o di assistenza, ¢ dovuta al prestatore di lavoro la
retribuzione o un'indennita nella misura e per il tempo determinati dalle leggi speciali, dalle norme
corporative, dagli usi o secondo equita. Nei casi indicati nel comma precedente, I'imprenditore ha
diritto di recedere dal contratto a norma dell'art. 2118, decorso il periodo stabilito dalla legge, dalle
norme corporative, dagli usi o secondo equita. Il periodo di assenza dal lavoro per una delle cause
anzidette deve essere computato nell'anzianita di servizio.

Art. 2112 c.c.

(Mantenimento dei diritti dei lavoratori in caso di trasferimento d’azienda).

Omissis

Ferma restando la facolta di esercitare il recesso ai sensi della normativa in materia di
licenziamenti, il trasferimento d’azienda non costituisce di per s€ motivo di licenziamento.

Omissis

Art. 2118 c.c.

(Recesso dal contratto a tempo indeterminato).

Ciascuno dei contraenti pud recedere dal contratto di lavoro a tempo indeterminato, dando il
preavviso nel termine e nei modi stabiliti dalle norme corporative, dagli usi o secondo equita. In
mancanza di preavviso, il recedente ¢ tenuto verso l'altra parte a un'indennitd equivalente
all'importo della retribuzione che sarebbe spettata per il periodo di preavviso. La stessa indennita ¢
dovuta dal datore di lavoro nel caso di cessazione del rapporto per morte del prestatore di lavoro.

Art. 2119 c.c.

(Recesso per giusta causa).

Ciascuno dei contraenti puo recedere dal contratto prima della scadenza del termine, se il contratto
¢ a tempo determinato, o senza preavviso, se il contratto ¢ a tempo indeterminato, qualora si
verifichi una causa che non consenta la prosecuzione, anche provvisoria, del rapporto. Se il
contratto ¢ a tempo indeterminato, al prestatore di lavoro che recede per giusta causa compete
l'indennita indicata nel secondo comma dell'articolo precedente. Non costituisce giusta causa di



risoluzione del contratto il fallimento dell'imprenditore o la liquidazione coatta amministrativa
dell'azienda.

Legge 15 luglio 1966, n. 604

Legge sui licenziamenti individuali

Art. 1

Nel rapporto di lavoro a tempo indeterminato, intercedente con datori di lavoro privati o con enti
pubblici, ove la stabilitd non sia assicurata da norme di legge, di regolamento e di contratto
collettivo o individuale, il licenziamento del prestatore di lavoro non puo avvenire che per giusta
causa ai sensi dell'art. 2119 del Codice civile o per giustificato motivo.

Art. 2

1. Il datore di lavoro, imprenditore o non imprenditore, deve comunicare per iscritto il
licenziamento al prestatore di lavoro.

2. La comunicazione del licenziamento deve contenere la specificazione dei motivi che lo hanno

determinato.

3. Il licenziamento intimato senza l'osservanza delle disposizioni di cui ai commi 1 e 2 ¢ inefficace.
4. Le disposizioni di cui al comma 1 e di cui all'art. 9 si applicano anche ai dirigenti.

Art. 3

Il licenziamento per giustificato motivo con preavviso ¢ determinato da un notevole inadempimento
degli obblighi contrattuali del prestatore di lavoro ovvero da ragioni inerenti all'attivita produttiva,
all'organizzazione del lavoro e al regolare funzionamento di essa.

Art. 4

Il licenziamento determinato da ragioni di credo politico o fede religiosa, dall'appartenenza ad un
sindacato e dalla partecipazione ad attivita sindacali ¢ nullo, indipendentemente dalla motivazione
adottata.

Art. 5

L'onere della prova della sussistenza della giusta causa o del giustificato motivo di licenziamento
spetta al datore di lavoro.

Art. 6

Il licenziamento deve essere impugnato a pena di decadenza entro sessanta giorni dalla ricezione
della sua comunicazione in forma scritta, ovvero dalla comunicazione, anch’essa in forma scritta,
dei motivi, ove non contestuale, con qualsiasi atto scritto, anche extragiudiziale, idoneo a rendere
nota la volonta del lavoratore anche attraverso I’intervento dell’organizzazione sindacale diretto ad
impugnare il licenziamento stesso.

L’impugnazione ¢ inefficace se non ¢ seguita, entro il successivo termine di centottanta giorni, dal
deposito del ricorso nella cancelleria del tribunale in funzione di giudice del lavoro o dalla
comunicazione alla controparte della richiesta di tentativo di conciliazione o arbitrato, ferma
restando la possibilita di produrre nuovi documenti formatisi dopo il deposito del ricorso. Qualora
la conciliazione o I’arbitrato richiesti siano rifiutati o non sia raggiunto 1’accordo necessario al
relativo espletamento, il ricorso al giudice deve essere depositato a pena di decadenza entro sessanta
giorni dal rifiuto o dal mancato accordo.

A conoscere delle controversie derivanti dall'applicazione della presente legge ¢ competente il
pretore.



Art. 7

1. Ferma l'applicabilita, per il licenziamento per giusta causa e per giustificato motivo soggettivo,
dell'articolo 7 della legge 20 maggio 1970, n. 300, il licenziamento per giustificato motivo
oggettivo di cui all'articolo 3, seconda parte, della presente legge, qualora disposto da un datore di
lavoro avente i requisiti dimensionali di cui all'articolo 18, ottavo comma, della legge 20 maggio
1970, n. 300, e successive modificazioni, deve essere preceduto da una comunicazione effettuata
dal datore di lavoro alla Direzione territoriale del lavoro del luogo dove il lavoratore presta la sua
opera, e trasmessa per conoscenza al lavoratore.

2. Nella comunicazione di cui al comma 1, il datore di lavoro deve dichiarare l'intenzione di
procedere al licenziamento per motivo oggettivo e indicare i motivi del licenziamento medesimo
nonché le eventuali misure di assistenza alla ricollocazione del lavoratore interessato.

3. La Direzione territoriale del lavoro trasmette la convocazione al datore di lavoro e al lavoratore
nel termine perentorio di sette giorni dalla ricezione della richiesta: 1'incontro si svolge dinanzi alla
commissione provinciale di conciliazione di cui all'articolo 410 del codice di procedura civile.

4. La comunicazione contenente l'invito si considera validamente effettuata quando ¢ recapitata al
domicilio del lavoratore indicato nel contratto di lavoro o ad altro domicilio formalmente
comunicato dal lavoratore al datore di lavoro, ovvero ¢ consegnata al lavoratore che ne sottoscrive
copia per ricevuta.

5. Le parti possono essere assistite dalle organizzazioni di rappresentanza cui sono iscritte o
conferiscono mandato oppure da un componente della rappresentanza sindacale dei lavoratori,
ovvero da un avvocato o un consulente del lavoro.

6. La procedura di cui al presente articolo non trova applicazione in caso di licenziamento per
superamento del periodo di comporto di cui all'articolo 2110 del codice civile, nonché per i
licenziamenti e le interruzioni del rapporto di lavoro a tempo indeterminato di cui all'articolo 2,
comma 34, della legge 28 giugno 2012, n. 92. La stessa procedura, durante la quale le parti, con la
partecipazione attiva della commissione di cui al comma 3, procedono ad esaminare anche
soluzioni alternative al recesso, si conclude entro venti giorni dal momento in cui la Direzione
territoriale del lavoro ha trasmesso la convocazione per l'incontro, fatta salva l'ipotesi in cui le parti,
di comune avviso, non ritengano di proseguire la discussione finalizzata al raggiungimento di un
accordo. Se fallisce il tentativo di conciliazione e, comunque, decorso il termine di cui al comma 3,
il datore di lavoro pud comunicare il licenziamento al lavoratore. La mancata presentazione di una o
entrambe le parti al tentativo di conciliazione ¢ valutata dal giudice ai sensi dell'articolo 116 del
codice di procedura civile.

7. Se la conciliazione ha esito positivo e prevede la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro,
si applicano le disposizioni in materia di Assicurazione sociale per I'impiego (ASpl) e puo essere
previsto, al fine di favorirne la ricollocazione professionale, l'affidamento del lavoratore ad
un'agenzia di cui all'articolo 4, comma 1, lettere a), c) ed e), del decreto legislativo 10 settembre
2003, n. 276.

8. Il comportamento complessivo delle parti, desumibile anche dal verbale redatto in sede di
commissione provinciale di conciliazione e dalla proposta conciliativa avanzata dalla stessa, ¢
valutato dal giudice per la determinazione dell'indennita risarcitoria di cui all'articolo 18, settimo
comma, della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive modificazioni, e per l'applicazione degli
articoli 91 e 92 del codice di procedura civile.



9. In caso di legittimo e documentato impedimento del lavoratore a presenziare all'incontro di cui
al comma 3, la procedura puo essere sospesa per un massimo di quindici giorni.

Art. 8

Quando risulti accertato che non ricorrono gli estremi del licenziamento per giusta causa o
giustificato motivo, il datore di lavoro ¢ tenuto a riassumere il prestatore di lavoro entro il termine
di tre giorni o, in mancanza, a risarcire il danno versandogli un'indennita di importo compreso tra
un minimo di 2,5 ed un massimo di 6 mensilita dell'ultima retribuzione globale di fatto, avuto
riguardo al numero dei dipendenti occupati, alle dimensioni dell'impresa, all'anzianita di servizio
del prestatore di lavoro, al comportamento e alle condizioni delle parti. La misura massima della
predetta indennita puo essere maggiorata fino a 10 mensilita per il prestatore di lavoro con anzianita
superiore ai dieci anni e fino a 14 mensilita per il prestatore di lavoro con anzianita superiore ai
venti anni, se dipendenti da datore di lavoro che occupa piu di quindici prestatori di lavoro.

Art. 9

L'indennita di anzianita ¢ dovuta al prestatore di lavoro in ogni caso di risoluzione del rapporto di
lavoro.

Art. 10

Le norme della presente legge si applicano nei confronti dei prestatori di lavoro che rivestano la
qualifica di impiegato e di operaio, ai sensi dell'articolo 2095 del Codice civile e, per quelli assunti
in prova, si applicano dal momento in cui 'assunzione diviene definitiva e, in ogni caso, quando
sono decorsi sei mesi dall'inizio del rapporto di lavoro.

Art. 11

La materia dei licenziamenti collettivi per riduzione di personale ¢ esclusa dalle disposizioni della
presente legge.

Art. 12

Sono fatte salve le disposizioni di contratti collettivi e accordi sindacali che contengano, per la
materia disciplinata dalla presente legge, condizioni piu favorevoli ai prestatori di lavoro.



Legge 20 maggio 1970, n. 300

Art. 18

Tutela del lavoratore in caso di licenziamento illegittimo

1. Il giudice, con la sentenza con la quale dichiara la nullita del licenziamento perché
discriminatorio ai sensi dell'articolo 3 della legge 11 maggio 1990, n. 108, ovvero intimato in
concomitanza col matrimonio ai sensi dell'articolo 35 del codice delle pari opportunita tra uomo e

donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, o in violazione dei divieti di
licenziamento di cui all'articolo 54, commi 1, 6, 7 € 9, del testo unico delle disposizioni legislative
in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26
marzo 2001, n. 151, e successive modificazioni, ovvero perché riconducibile ad altri casi di nullita
previsti dalla legge o determinato da un motivo illecito determinante ai sensi dell'articolo 1345 del
codice civile, ordina al datore di lavoro, imprenditore o non imprenditore, la reintegrazione del
lavoratore nel posto di lavoro, indipendentemente dal motivo formalmente addotto e quale che sia il
numero dei dipendenti occupati dal datore di lavoro. La presente disposizione si applica anche ai
dirigenti. A seguito dell'ordine di reintegrazione, il rapporto di lavoro si intende risolto quando il
lavoratore non abbia ripreso servizio entro trenta giorni dall'invito del datore di lavoro, salvo il caso
in cui abbia richiesto l'indennita di cui al terzo comma del presente articolo. Il regime di cui al
presente articolo si applica anche al licenziamento dichiarato inefficace perché intimato in forma
orale.

2. 1l giudice, con la sentenza di cui al primo comma, condanna altresi il datore di lavoro al
risarcimento del danno subito dal lavoratore per il licenziamento di cui sia stata accertata la nullita,
stabilendo a tal fine un'indennita commisurata all'ultima retribuzione globale di fatto maturata dal
giorno del licenziamento sino a quello dell'effettiva reintegrazione, dedotto quanto percepito, nel
periodo di estromissione, per lo svolgimento di altre attivita lavorative. In ogni caso la misura del
risarcimento non potra essere inferiore a cinque mensilita della retribuzione globale di fatto. Il
datore di lavoro ¢ condannato inoltre, per il medesimo periodo, al versamento dei contributi
previdenziali e assistenziali.

3. Fermo restando il diritto al risarcimento del danno come previsto al secondo comma, al
lavoratore ¢ data la facolta di chiedere al datore di lavoro, in sostituzione della reintegrazione nel
posto di lavoro, un'indennita pari a quindici mensilita dell'ultima retribuzione globale di fatto, la cui
richiesta determina la risoluzione del rapporto di lavoro, e che non ¢ assoggettata a contribuzione
previdenziale. La richiesta dell'indennita deve essere effettuata entro trenta giorni dalla
comunicazione del deposito della sentenza, o dall'invito del datore di lavoro a riprendere servizio,
se anteriore alla predetta comunicazione.

4. 1l giudice, nelle ipotesi in cui accerta che non ricorrono gli estremi del giustificato motivo
soggettivo o della giusta causa addotti dal datore di lavoro, per insussistenza del fatto contestato
ovvero perché il fatto rientra tra le condotte punibili con una sanzione conservativa sulla base delle
previsioni dei contratti collettivi ovvero dei codici disciplinari applicabili, annulla il licenziamento e
condanna il datore di lavoro alla reintegrazione nel posto di lavoro di cui al primo comma e al
pagamento di un'indennita risarcitoria commisurata all'ultima retribuzione globale di fatto dal
giorno del licenziamento sino a quello dell'effettiva reintegrazione, dedotto quanto il lavoratore ha
percepito, nel periodo di estromissione, per lo svolgimento di altre attivita lavorative, nonché
quanto avrebbe potuto percepire dedicandosi con diligenza alla ricerca di una nuova occupazione.



In ogni caso la misura dell'indennita risarcitoria non puo essere superiore a dodici mensilita della
retribuzione globale di fatto. Il datore di lavoro ¢ condannato, altresi, al versamento dei contributi
previdenziali e assistenziali dal giorno del licenziamento fino a quello della effettiva reintegrazione,
maggiorati degli interessi nella misura legale senza applicazione di sanzioni per omessa o ritardata
contribuzione, per un importo pari al differenziale contributivo esistente tra la contribuzione che
sarebbe stata maturata nel rapporto di lavoro risolto dall'illegittimo licenziamento e quella
accreditata al lavoratore in conseguenza dello svolgimento di altre attivita lavorative. In
quest'ultimo caso, qualora i contributi afferiscano ad altra gestione previdenziale, essi sono imputati
d'ufficio alla gestione corrispondente all'attivita lavorativa svolta dal dipendente licenziato, con
addebito dei relativi costi al datore di lavoro. A seguito dell'ordine di reintegrazione, il rapporto di
lavoro si intende risolto quando il lavoratore non abbia ripreso servizio entro trenta giorni dall'invito
del datore di lavoro, salvo il caso in cui abbia richiesto I'indennita sostitutiva della reintegrazione
nel posto di lavoro ai sensi del terzo comma.

5. 1l giudice, nelle altre ipotesi in cui accerta che non ricorrono gli estremi del giustificato motivo
soggettivo o della giusta causa addotti dal datore di lavoro, dichiara risolto il rapporto di lavoro con
effetto dalla data del licenziamento e condanna il datore di lavoro al pagamento di un'indennita
risarcitoria onnicomprensiva determinata tra un minimo di dodici e un massimo di ventiquattro
mensilita dell'ultima retribuzione globale di fatto, in relazione all'anzianita del lavoratore e tenuto
conto del numero dei dipendenti occupati, delle dimensioni dell'attivita economica, del
comportamento e delle condizioni delle parti, con onere di specifica motivazione a tale riguardo.

6. Nell'ipotesi in cui il licenziamento sia dichiarato inefficace per violazione del requisito di
motivazione di cui all'articolo 2, comma 2, della legge 15 luglio 1966, n. 604, e successive
modificazioni, della procedura di cui all'articolo 7 della presente legge, o della procedura di cui
all'articolo 7 della legge 15 luglio 1966, n. 604, e successive modificazioni, si applica il regime di
cui al quinto comma, ma con attribuzione al lavoratore di un'indennita risarcitoria onnicomprensiva
determinata, in relazione alla gravita della violazione formale o procedurale commessa dal datore di
lavoro, tra un minimo di sei e un massimo di dodici mensilita dell'ultima retribuzione globale di
fatto, con onere di specifica motivazione a tale riguardo, a meno che il giudice, sulla base della
domanda del lavoratore, accerti che vi ¢ anche un difetto di giustificazione del licenziamento, nel
qual caso applica, in luogo di quelle previste dal presente comma, le tutele di cui ai commi quarto,
quinto o settimo.

7. 11 giudice applica la medesima disciplina di cui al quarto comma del presente articolo nell'ipotesi
in cui accerti il difetto di giustificazione del licenziamento intimato, anche ai sensi degli articoli 4,
comma 4, ¢ 10, comma 3, della legge 12 marzo 1999, n. 68, per motivo oggettivo consistente
nell'inidoneita fisica o psichica del lavoratore, ovvero che il licenziamento ¢ stato intimato in
violazione dell'articolo 2110, secondo comma, del codice civile. Puo altresi applicare la predetta
disciplina nell'ipotesi in cui accerti la manifesta insussistenza del fatto posto a base del
licenziamento per giustificato motivo oggettivo; nelle altre ipotesi in cui accerta che non ricorrono
gli estremi del predetto giustificato motivo, il giudice applica la disciplina di cui al quinto comma.
In tale ultimo caso il giudice, ai fini della determinazione dell'indennita tra il minimo e il massimo
previsti, tiene conto, oltre ai criteri di cui al quinto comma, delle iniziative assunte dal lavoratore
per la ricerca di una nuova occupazione e del comportamento delle parti nell'ambito della procedura
di cui all'articolo 7 della legge 15 luglio 1966, n. 604, e successive modificazioni. Qualora, nel



corso del giudizio, sulla base della domanda formulata dal lavoratore, il licenziamento risulti
determinato da ragioni discriminatorie o disciplinari, trovano applicazione le relative tutele previste
dal presente articolo.

8. Le disposizioni dei commi dal quarto al settimo si applicano al datore di lavoro, imprenditore o
non imprenditore, che in ciascuna sede, stabilimento, filiale, ufficio o reparto autonomo nel quale
ha avuto luogo il licenziamento occupa alle sue dipendenze piu di quindici lavoratori o piu di
cinque se si tratta di imprenditore agricolo, nonché al datore di lavoro, imprenditore o non
imprenditore, che nell'ambito dello stesso comune occupa piu di quindici dipendenti e all'impresa
agricola che nel medesimo ambito territoriale occupa piu di cinque dipendenti, anche se ciascuna
unita produttiva, singolarmente considerata, non raggiunge tali limiti, e in ogni caso al datore di
lavoro, imprenditore e non imprenditore, che occupa piu di sessanta dipendenti.

9. Ai fini del computo del numero dei dipendenti di cui all'ottavo comma si tiene conto dei
lavoratori assunti con contratto a tempo indeterminato parziale per la quota di orario effettivamente
svolto, tenendo conto, a tale proposito, che il computo delle unita lavorative fa riferimento all'orario
previsto dalla contrattazione collettiva del settore. Non si computano il coniuge e i parenti del
datore di lavoro entro il secondo grado in linea diretta e in linea collaterale. Il computo dei limiti
occupazionali di cui all'ottavo comma non incide su norme o istituti che prevedono agevolazioni
finanziarie o creditizie.

10. Nell'ipotesi di revoca del licenziamento, purché effettuata entro il termine di quindici giorni
dalla comunicazione al datore di lavoro dell'impugnazione del medesimo, il rapporto di lavoro si
intende ripristinato senza soluzione di continuita, con diritto del lavoratore alla retribuzione
maturata nel periodo precedente alla revoca, e non trovano applicazione i regimi sanzionatori
previsti dal presente articolo.

11. Nell'ipotesi di licenziamento dei lavoratori di cui all'articolo 22, su istanza congiunta del
lavoratore e del sindacato cui questi aderisce o conferisca mandato, il giudice, in ogni stato e grado
del giudizio di merito, pud disporre con ordinanza, quando ritenga irrilevanti o insufficienti gli
elementi di prova forniti dal datore di lavoro, la reintegrazione del lavoratore nel posto di lavoro.

12. L'ordinanza di cui al comma precedente pud essere impugnata con reclamo immediato al
giudice medesimo che I'ha pronunciata. Si applicano le disposizioni dell'articolo 178, terzo, quarto,
quinto e sesto comma del codice di procedura civile.

13. L'ordinanza puo essere revocata con la sentenza che decide la causa.

14. Nell'ipotesi di licenziamento dei lavoratori di cui all'articolo 22, il datore di lavoro che non
ottempera alla sentenza di cui al primo comma ovvero all'ordinanza di cui all'undicesimo comma,
non impugnata o confermata dal giudice che 1'ha pronunciata, ¢ tenuto anche, per ogni giorno di
ritardo, al pagamento a favore del Fondo adeguamento pensioni di una somma pari all'importo della
retribuzione dovuta al lavoratore.
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Legge 11 maggio 1990, n. 108

Disciplina dei licenziamenti individuali

Art. 2 (Riassunzione o risarcimento del danno)

1. I datori di lavoro privati, imprenditori non agricoli € non imprenditori, e gli enti pubblici di cui
all'articolo 1 della legge 15 luglio 1966, n. 604, che occupano alle loro dipendenze fino a quindici
lavoratori ed i datori di lavoro imprenditori agricoli che occupano alle loro dipendenze fino a cinque
lavoratori computati con il criterio di cui all'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, come
modificato dall'articolo 1 della presente legge, sono soggetti all'applicazione delle disposizioni di
cui alla legge 15 luglio 1966, n. 604, cosi come modificata dalla presente legge. Sono altresi
soggetti all'applicazione di dette disposizioni i datori di lavoro che occupano fino a sessanta
dipendenti, qualora non sia applicabile il disposto dell'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n.
300, come modificato dall'articolo 1 della presente legge.

Art. 3 (Licenziamento discriminatorio)

1. 1l licenziamento determinato da ragioni discriminatorie ai sensi dell'articolo 4 della legge 15
luglio 1966, n. 604, e dell'articolo 15 della legge 20 maggio 1970, n. 300, come modificato
dall'articolo 13 della legge 9 dicembre 1977, n. 903, ¢ nullo indipendentemente dalla motivazione
addotta e comporta, quale che sia il numero dei dipendenti occupati dal datore di lavoro, le
conseguenze previste dall'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, come modificato dalla
presente legge. Tali disposizioni si applicano anche ai dirigenti

Art. 4 (Area di non applicazione)

1. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 3, le disposizioni degli articoli 1 e 2 non trovano
applicazione nei rapporti disciplinati dalla legge 2 aprile 1958, n. 339. La disciplina di cui
all'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, come modificato dall'articolo 1 della presente
legge, non trova applicazione nei confronti dei datori di lavoro non imprenditori che svolgono senza
fini di lucro attivita di natura politica, sindacale, culturale, di istruzione ovvero di religione o di
culto.

2. Le disposizioni di cui all'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, come modificato
dall'articolo 1 della presente legge, e dell'articolo 2 non si applicano nei confronti dei prestatori di
lavoro ultrasessantenni, in possesso dei requisiti pensionistici, sempre che non abbiano optato per la
prosecuzione del rapporto di lavoro ai sensi dell'articolo 6 del decreto-legge 22 dicembre 1981, n.
791, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 febbraio 1982, n. 54. Sono fatte salve le
disposizioni dell'articolo 3 della presente legge e dell'articolo 9 della legge 15 luglio 1966, n. 604.

Art. 5 (Tentativo obbligatorio di conciliazione, arbitrato e spese processuali)

1. La domanda in giudizio di cui all'articolo 2 della presente legge non puo essere proposta se non ¢
preceduta dalla richiesta di conciliazione avanzata secondo le procedure previste dai contratti e
accordi collettivi di lavoro, ovvero dagli articoli 410 e 411 del codice di procedura civile.

2. L'improcedibilita della domanda ¢ rilevabile anche d'ufficio nella prima udienza di discussione.
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3. Ove il giudice rilevi l'improcedibilita della domanda a norma del comma 2 sospende il giudizio e
fissa alle parti un termine perentorio non superiore a sessanta giorni per la proposizione della
richiesta del tentativo di conciliazione.

4. 1l processo deve essere riassunto a cura di una delle parti nel termine perentorio di centottanta
giorni, che decorre dalla cessazione della causa di sospensione.

5. La comunicazione al datore di lavoro della richiesta di espletamento della procedura obbligatoria
di conciliazione avvenuta nel termine di cui all'articolo 6 della legge 15 luglio 1966, n. 604,
impedisce la decadenza sancita nella medesima norma.

6. Ove il tentativo di conciliazione fallisca, ciascuna delle parti entro il termine di venti giorni puo
promuovere, anche attraverso l'associazione sindacale a cui ¢ iscritta o conferisca mandato, il
deferimento della controversia al collegio di arbitrato previsto dal contratto collettivo nazionale di
lavoro applicabile o, in mancanza, ad un collegio composto da un rappresentante scelto da ciascuna
parte e da un presidente scelto di comune accordo o, in difetto, dal direttore dell'ufficio provinciale
del lavoro e della massima occupazione. Il collegio si pronuncia entro trenta giorni e la sua
decisione acquista efficacia di titolo esecutivo osservate le disposizioni dell'articolo 411 del codice
di procedura civile.

7. 1l comportamento complessivo delle parti viene valutato dal giudice per l'applicazione degli
articoli 91, 92, 96 del codice di procedura civile.
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Legge 23 luglio 1991, n. 223

Norme in materia di cassa integrazione, mobilita, trattamenti di disoccupazione, attuazione di
direttive della Comunita europea, avviamento al lavoro ed altre disposizioni in materia di mercato
del lavoro

Art. 4 Procedura per la dichiarazione di mobilita

1. L'impresa che sia stata ammessa al trattamento straordinario di integrazione salariale, qualora nel
corso di attuazione del programma di cui all'articolo 1 ritenga di non essere in grado di garantire il
reimpiego a tutti i lavoratori sospesi e di non poter ricorrere a misure alternative, ha facolta di
avviare la procedura di licenziamento collettivo ai sensi del presente articolo.

2. Le imprese che intendano esercitare la facolta di cui al comma 1 sono tenute a darne
comunicazione preventiva per iscritto alle rappresentanze sindacali aziendali costituite a norma
dell'articolo 19 della legge 20 maggio 1970, n. 300, nonché alle rispettive associazioni di categoria.
In mancanza delle predette rappresentanze la comunicazione deve essere effettuata alle associazioni
di categoria aderenti alle confederazioni maggiormente rappresentative sul piano nazionale. La
comunicazione alle associazioni di categoria puo essere effettuata per il tramite dell'associazione
dei datori di lavoro alla quale 1'impresa aderisce o conferisce mandato.

3. La comunicazione di cui al comma 2 deve contenere indicazione: dei motivi che determinano la
situazione di eccedenza; dei motivi tecnici, organizzativi o produttivi, per i quali si ritiene di non
poter adottare misure idonee a porre rimedio alla predetta situazione ed evitare, in tutto o in parte, il
licenziamento collettivo; del numero, della collocazione aziendale e dei profili professionali del
personale eccedente, nonché del personale abitualmente impiegato; dei tempi di attuazione del
programma di riduzione del personale; delle eventuali misure programmate per fronteggiare le
conseguenze sul piano sociale della attuazione del programma medesimo del metodo di calcolo di
tutte le attribuzioni patrimoniali diverse da quelle gia previste dalla legislazione vigente e dalla
contrattazione collettiva. Alla comunicazione va allegata copia della ricevuta del versamento
all'INPS, a titolo di anticipazione sulla somma di cui all'articolo 5, comma 4, di una somma pari al
trattamento massimo mensile di integrazione salariale moltiplicato per il numero dei lavoratori
ritenuti eccedenti.

4. Copia della comunicazione di cui al comma 2 e della ricevuta del versamento di cui al comma 3
devono essere contestualmente inviate all'Ufficio provinciale del lavoro e della massima
occupazione.

5. Entro sette giorni dalla data del ricevimento della comunicazione di cui al comma 2, a richiesta
delle rappresentanze sindacali aziendali e delle rispettive associazioni si procede ad un esame
congiunto tra le parti, allo scopo di esaminare le cause che hanno contribuito a determinare
l'eccedenza del personale e le possibilita di utilizzazione diversa di tale personale, o di una sua
parte, nell'ambito della stessa impresa, anche mediante contratti di solidarieta e forme flessibili di
gestione del tempo di lavoro. Qualora non sia possibile evitare la riduzione di personale, ¢
esaminata la possibilita di ricorrere a misure sociali di accompagnamento intese, in particolare, a
facilitare la riqualificazione e la riconversione dei lavoratori licenziati. I rappresentanti sindacali dei
lavoratori possono farsi assistere, ove lo ritengano opportuno, da esperti.

6. La procedura di cui al comma 5 deve essere esaurita entro quarantacinque giorni dalla data del
ricevimento della comunicazione dell'impresa. Quest'ultima da all'Ufficio provinciale del lavoro e
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della massima occupazione comunicazione scritta sul risultato della consultazione e sui motivi del
suo eventuale esito negativo. Analoga comunicazione scritta puod essere inviata dalle associazioni
sindacali dei lavoratori.

7. Qualora non sia stato raggiunto l'accordo, il direttore dell'Ufficio provinciale del lavoro e della
massima occupazione convoca le parti al fine di un ulteriore esame delle materie di cui al comma 5,
anche formulando proposte per la realizzazione di un accordo. Tale esame deve comunque esaurirsi
entro trenta giorni dal ricevimento da parte dell'Ufficio provinciale del lavoro e della massima
occupazione della comunicazione dell'impresa prevista al comma 6.

8. Qualora il numero dei lavoratori interessati dalle procedure di licenziamento collettivo sia
inferiore a dieci, 1 termini di cui ai commi 6 ¢ 7 sono ridotti alla meta.

9. Raggiunto l'accordo sindacale ovvero esaurita la procedura di cui ai commi 6, 7 e 8, I'impresa ha
facolta di licenziare gli impiegati, gli operai e i quadri eccedenti, comunicando per iscritto a
ciascuno di essi il recesso, nel rispetto dei termini di preavviso. Entro sette giorni dalla
comunicazione dei recessi, I'elenco dei lavoratori licenziati, con l'indicazione per ciascun soggetto
del nominativo, del luogo di residenza, della qualifica, del livello di inquadramento, dell'eta, del
carico di famiglia, nonché con puntuale indicazione delle modalita con le quali sono stati applicati i
criteri di scelta di cui all'articolo 5, comma 1, deve essere comunicato per iscritto all'Ufficio
regionale del lavoro e della massima occupazione competente, alla Commissione regionale per
l'impiego e alle associazioni di categoria di cui al comma 2.

10. Nel caso in cui l'impresa rinunci a licenziare i lavoratori o ne collochi un numero inferiore a
quello risultante dalla comunicazione di cui al comma 2, la stessa procede al recupero delle somme
pagate in eccedenza rispetto a quella dovuta ai sensi dell'articolo 5, comma 4, mediante conguaglio
con i contributi dovuti all'INPS, da effettuarsi con il primo versamento utile successivo alla data di
determinazione del numero dei lavoratori licenziati.

11. Gli accordi sindacali stipulati nel corso delle procedure di cui al presente articolo, che
prevedano il riassorbimento totale o parziale dei lavoratori ritenuti eccedenti, possono stabilire,
anche in deroga al secondo comma dell'articolo 2103 del codice civile, la loro assegnazione a
mansioni diverse da quelle svolte .

12. Le comunicazioni di cui al comma 9 sono prive di efficacia ove siano state effettuate senza
l'osservanza della forma scritta e delle procedure previste dal presente articolo. Gli eventuali vizi
della comunicazione di cui al comma 2 del presente articolo possono essere sanati, ad ogni effetto
di legge, nell'ambito di un accordo sindacale concluso nel corso della procedura di licenziamento
collettivo.

13. I lavoratori ammessi al trattamento di cassa integrazione, al termine del periodo di godimento
del trattamento di integrazione salariale, rientrano in azienda.

14. 11 presente articolo non trova applicazione nel caso di eccedenze determinate da fine lavoro
nelle imprese edili e nelle attivita stagionali o saltuarie, nonché per i lavoratori assunti con contratto
di lavoro a tempo determinato.

15. Nei casi in cui l'eccedenza riguardi unita produttive ubicate in diverse province della stessa
regione ovvero in piu regioni, la competenza a promuovere l'accordo di cui al comma 7 spetta
rispettivamente al direttore dell'Ufficio regionale del lavoro e della massima occupazione ovvero al
Ministro del lavoro e della previdenza sociale. Agli stessi vanno inviate le comunicazioni previste
dal comma 4.
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15-bis  Gli obblighi di informazione, consultazione e comunicazione devono essere adempiuti
indipendentemente dal fatto che le decisioni relative all'apertura delle procedure di cui al presente
articolo siano assunte dal datore di lavoro o da un'impresa che lo controlli. Il datore di lavoro che
viola tali obblighi non puo eccepire a propria difesa la mancata trasmissione, da parte dell'impresa
che lo controlla, delle informazioni relative alla decisione che ha determinato l'apertura delle
predette procedure .

16. Sono abrogati gli articoli 24 e 25 della legge 12 agosto 1977, n. 675, le disposizioni del
decreto-legge 30 marzo 1978, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 maggio 1978, n.
215, ad eccezione dell'articolo 4-bis, nonché il decreto-legge 13 dicembre 1978, n. 795, convertito,
con modificazioni, dallalegge 9 febbraio 1979, n. 36.

Art. 5 Criteri di scelta dei lavoratori ed oneri a carico delle imprese

1. L'individuazione dei lavoratori da licenziare deve avvenire, in relazione alle esigenze tecnico-
produttive ed organizzative del complesso aziendale, nel rispetto dei criteri previsti da contratti
collettivi stipulati con i sindacati di cui all'articolo 4, comma 2, ovvero, in mancanza di questi
contratti, nel rispetto dei seguenti criteri, in concorso tra loro:

a) carichi di famiglia;

b) anzianita;

c) esigenze tecnico-produttive ed organizzative.

2. Nell'operare la scelta dei lavoratori da licenziare, I'impresa ¢ tenuta al rispetto dell'articolo 9,
ultimo comma, del decreto-legge 29 gennaio 1983, n. 17, convertito, con modificazioni, dalla legge
25 marzo 1983, n. 79. L'impresa non puo altresi collocare in mobilita una percentuale di
manodopera femminile superiore alla percentuale di manodopera femminile occupata con riguardo
alle mansioni prese in considerazione.

3. Qualora il licenziamento sia intimato senza l'osservanza della forma scritta, si applica il regime
sanzionatorio di cui all'articolo 18, primo comma, della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive
modificazioni. In caso di violazione delle procedure richiamate all'articolo 4, comma 12, si applica
il regime di cui al terzo periodo del settimo comma del predetto articolo 18. In caso di violazione
dei criteri di scelta previsti dal comma 1, si applica il regime di cui al quarto comma del medesimo
articolo 18. Ai fini dell'impugnazione del licenziamento si applicano le disposizioni di cui
all'articolo 6 della legge 15 luglio 1966, n. 604, e successive modificazioni.

Art. 17 Reintegrazione dei lavoratori e procedure di mobilita

1. Qualora i lavoratori il cui rapporto sia risolto ai sensi degli articoli 4, comma 9, e 24 vengano
reintegrati a norma dell'articolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive modificazioni,
l'impresa, sempre nel rispetto dei criteri di scelta di cui all'articolo 5, comma 1, puo procedere alla
risoluzione del rapporto di lavoro di un numero di lavoratori pari a quello dei lavoratori reintegrati
senza dover esperire una nuova procedura, dandone previa comunicazione alle rappresentanze
sindacali aziendali.

Art. 24 Norme in materia di riduzione del personale

1. Le disposizioni di cui all'articolo 4, commi da 2 a 12 e 15-bis, e all'articolo 5, commi da 1 a 5, si
applicano alle imprese che occupino piu di quindici dipendenti, compresi i dirigenti, e che, in
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conseguenza di una riduzione o trasformazione di attivita o di lavoro, intendano effettuare almeno
cinque licenziamenti, nell'arco di centoventi giorni, in ciascuna unita produttiva, o in piu unita
produttive nell'ambito del territorio di una stessa provincia. Tali disposizioni si applicano per tutti i
licenziamenti che, nello stesso arco di tempo e nello stesso ambito, siano comunque riconducibili
alla medesima riduzione o trasformazione.

1-bis. Le disposizioni di cui all'articolo 4, commi 2, 3, con esclusione dell'ultimo periodo, 4, 5, 6, 7,
8,9, 11, 12, 14, 15 e 15-bis, e all'articolo 5, commi 1, 2 e 3, si applicano ai privati datori di lavoro
non imprenditori alle medesime condizioni di cui al comma 1. I lavoratori licenziati vengono iscritti
nella lista di cui all'articolo 6, comma 1, senza diritto all'indennita di cui all'articolo 7. Ai lavoratori
licenziati ai sensi del presente comma non si applicano le disposizioni di cui agli articoli 8, commi 2
e4,e 25, comma 9.

I-ter. La disposizione di cui all'articolo 5, comma 3, ultimo periodo, non si applica al recesso
intimato da datori di lavoro non imprenditori che svolgono, senza fini di lucro, attivita di natura
politica, sindacale, culturale, di istruzione ovvero di religione o di culto.

I-quater. Nei casi previsti dall'articolo 5, comma 3, al recesso intimato da datori di lavoro non
imprenditori che svolgono, senza fini di lucro, attivita di natura politica, sindacale, culturale, di
istruzione ovvero di religione o di culto, si applicano le disposizioni di cui alla legge 15 luglio 1966,
n. 604, e successive modificazioni.

I-quinquies.  Nel caso in cui l'impresa o il datore di lavoro non imprenditore, ricorrendo le
condizioni di cui al comma 1, intenda procedere al licenziamento di uno o piu dirigenti, trovano
applicazione le disposizioni di cui all'articolo 4, commi 2, 3, con esclusione dell'ultimo periodo, 4,
5,6,7,8, 9, 11, 12, 14, 15 e 15-bis, e all'articolo 5, commi 1, 2 e 3, primo e quarto periodo.
All'esame di cui all'articolo 4, commi 5 e 7, relativo ai dirigenti eccedenti, si procede in appositi
incontri. Quando risulta accertata la violazione delle procedure richiamate all'articolo 4, comma 12,
o dei criteri di scelta di cui all'articolo 5, comma 1, I'impresa o il datore di lavoro non imprenditore
¢ tenuto al pagamento in favore del dirigente di un'indennita in misura compresa tra dodici e
ventiquattro mensilita dell'ultima retribuzione globale di fatto, avuto riguardo alla natura e alla
gravita della violazione, fatte salve le diverse previsioni sulla misura dell'indennita contenute nei
contratti e negli accordi collettivi applicati al rapporto di lavoro.

2. Le disposizioni richiamate nei commi 1, 1-bis e 1-quinquies si applicano anche quando le
imprese o 1 privati datori di lavoro non imprenditori, di cui ai medesimi commi, intendano cessare
l'attivita.

3. Quanto previsto all'articolo 4, commi 3, ultimo periodo, e 10, e all'articolo 5, commi 4 e 5, si
applica solo alle imprese di cui all'articolo 16, comma 1. Il contributo previsto dall'articolo 5,
comma 4, ¢ dovuto dalle imprese di cui all'articolo 16, comma 1 nella misura di nove volte il
trattamento iniziale di mobilita spettante al lavoratore ed ¢ ridotto a tre volte nei casi di accordo
sindacale.

4. Le disposizioni di cui al presente articolo non si applicano nei casi di scadenza dei rapporti di
lavoro a termine, di fine lavoro nelle costruzioni edili e nei casi di attivita stagionali o saltuarie.

5. La materia dei licenziamenti collettivi per riduzione di personale di cui al primo comma
dell'articolo 11 della legge 15 luglio 1966, n. 604, come modificato dall'articolo 6 della legge 11
maggio 1990, n. 108, ¢ disciplinata dal presente articolo.
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6. Il presente articolo non si applica ai licenziamenti intimati prima della data di entrata in vigore
della presente legge.
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D.Lgs. 4 marzo 2015, n. 23
Disposizioni in materia di contratto di lavoro a tempo indeterminato a tutele crescenti, in attuazione
della legge 10 dicembre 2014, n. 183.

Art. 1. Campo di applicazione

1. Per i lavoratori che rivestono la qualifica di operai, impiegati o quadri, assunti con contratto di
lavoro subordinato a tempo indeterminato a decorrere dalla data di entrata in vigore del presente
decreto, il regime di tutela nel caso di licenziamento illegittimo ¢ disciplinato dalle disposizioni di
cui al presente decreto.

2. Le disposizioni di cui al presente decreto si applicano anche nei casi di conversione, successiva
all'entrata in vigore del presente decreto, di contratto a tempo determinato o di apprendistato in
contratto a tempo indeterminato.

3. Nel caso in cui il datore di lavoro, in conseguenza di assunzioni a tempo indeterminato avvenute
successivamente all'entrata in vigore del presente decreto, integri il requisito occupazionale di cui
all'articolo 18, ottavo e nono comma, della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive
modificazioni, il licenziamento dei lavoratori, anche se assunti precedentemente a tale data, ¢
disciplinato dalle disposizioni del presente decreto.

Art. 2. Licenziamento discriminatorio, nullo e intimato in forma orale

1. 1l giudice, con la pronuncia con la quale dichiara la nullita del licenziamento perché
discriminatorio a norma dell'articolo 15 della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive
modificazioni, ovvero perché riconducibile agli altri casi di nullitad espressamente previsti dalla
legge, ordina al datore di lavoro, imprenditore o non imprenditore, la reintegrazione del lavoratore
nel posto di lavoro, indipendentemente dal motivo formalmente addotto. A seguito dell'ordine di
reintegrazione, il rapporto di lavoro si intende risolto quando il lavoratore non abbia ripreso servizio
entro trenta giorni dall'invito del datore di lavoro, salvo il caso in cui abbia richiesto l'indennita di
cui al comma 3. Il regime di cui al presente articolo si applica anche al licenziamento dichiarato
inefficace perché intimato in forma orale.

2. Con la pronuncia di cui al comma 1, il giudice condanna altresi il datore di lavoro al
risarcimento del danno subito dal lavoratore per il licenziamento di cui sia stata accertata la nullita e
l'inefficacia, stabilendo a tal fine un'indennita commisurata all'ultima retribuzione di riferimento per
il calcolo del trattamento di fine rapporto, corrispondente al periodo dal giorno del licenziamento
sino a quello dell'effettiva reintegrazione, dedotto quanto percepito, nel periodo di estromissione,
per lo svolgimento di altre attivita lavorative. In ogni caso la misura del risarcimento non potra
essere inferiore a cinque mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto. Il datore di lavoro ¢ condannato, altresi, per il medesimo periodo, al
versamento dei contributi previdenziali e assistenziali.

3. Fermo restando il diritto al risarcimento del danno come previsto al comma 2, al lavoratore ¢
data la facolta di chiedere al datore di lavoro, in sostituzione della reintegrazione nel posto di
lavoro, un'indennita pari a quindici mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo
del trattamento di fine rapporto, la cui richiesta determina la risoluzione del rapporto di lavoro, e
che non ¢ assoggettata a contribuzione previdenziale. La richiesta dell'indennita deve essere
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effettuata entro trenta giorni dalla comunicazione del deposito della pronuncia o dall'invito del
datore di lavoro a riprendere servizio, se anteriore alla predetta comunicazione.

4. La disciplina di cui al presente articolo trova applicazione anche nelle ipotesi in cui il giudice
accerta il difetto di giustificazione per motivo consistente nella disabilita fisica o psichica del
lavoratore, anche ai sensi degli articoli 4, comma 4, e 10, comma 3, della legge 12 marzo 1999, n.
68.

Art. 3. Licenziamento per giustificato motivo e giusta causa

1. Salvo quanto disposto dal comma 2, nei casi in cui risulta accertato che non ricorrono gli estremi
del licenziamento per giustificato motivo oggettivo o per giustificato motivo soggettivo o giusta
causa, il giudice dichiara estinto il rapporto di lavoro alla data del licenziamento e condanna il
datore di lavoro al pagamento di un'indennita non assoggettata a contribuzione previdenziale di
importo pari a due mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del trattamento di
fine rapporto per ogni anno di servizio, in misura comunque non inferiore a quattro e non superiore
a ventiquattro mensilita.

2. Esclusivamente nelle ipotesi di licenziamento per giustificato motivo soggettivo o per giusta
causa in cui sia direttamente dimostrata in giudizio 1'insussistenza del fatto materiale contestato al
lavoratore, rispetto alla quale resta estranea ogni valutazione circa la sproporzione del
licenziamento, il giudice annulla il licenziamento e condanna il datore di lavoro alla reintegrazione
del lavoratore nel posto di lavoro e al pagamento di un'indennita risarcitoria commisurata all'ultima
retribuzione di riferimento per il calcolo del trattamento di fine rapporto, corrispondente al periodo
dal giorno del licenziamento fino a quello dell'effettiva reintegrazione, dedotto quanto il lavoratore
abbia percepito per lo svolgimento di altre attivita lavorative, nonché quanto avrebbe potuto
percepire accettando una congrua offerta di lavoro ai sensi dell'articolo 4, comma 1, lettera c), del
decreto legislativo 21 aprile 2000, n. 181, e successive modificazioni. In ogni caso la misura
dell'indennita risarcitoria relativa al periodo antecedente alla pronuncia di reintegrazione non puo
essere superiore a dodici mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto. Il datore di lavoro ¢ condannato, altresi, al versamento dei contributi
previdenziali e assistenziali dal giorno del licenziamento fino a quello dell'effettiva reintegrazione,
senza applicazione di sanzioni per omissione contributiva. Al lavoratore ¢ attribuita la facolta di cui
all'articolo 2, comma 3.

3. Al licenziamento dei lavoratori di cui all'articolo 1 non trova applicazione l'articolo 7 della legge
15 luglio 1966, n. 604, e successive modificazioni.

Art. 4. Vizi formali e procedurali

1. Nell'ipotesi in cui il licenziamento sia intimato con violazione del requisito di motivazione di cui
all'articolo 2, comma 2, della legge n. 604 del 1966 o della procedura di cui all'articolo 7 della legge
n. 300 del 1970, il giudice dichiara estinto il rapporto di lavoro alla data del licenziamento e
condanna il datore di lavoro al pagamento di un'indennitd non assoggettata a contribuzione
previdenziale di importo pari a una mensilita dell'ultima retribuzione di riferimento per il calcolo
del trattamento di fine rapporto per ogni anno di servizio, in misura comunque non inferiore a due e
non superiore a dodici mensilita, a meno che il giudice, sulla base della domanda del lavoratore,
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accerti la sussistenza dei presupposti per 1'applicazione delle tutele di cui agli articoli 2 e 3 del
presente decreto.

Art. 5. Revoca del licenziamento

1. Nell'ipotesi di revoca del licenziamento, purché effettuata entro il termine di quindici giorni
dalla comunicazione al datore di lavoro dell'impugnazione del medesimo, il rapporto di lavoro si
intende ripristinato senza soluzione di continuita, con diritto del lavoratore alla retribuzione
maturata nel periodo precedente alla revoca, e non trovano applicazione i regimi sanzionatori
previsti dal presente decreto.

Art. 6. Offerta di conciliazione

1. In caso di licenziamento dei lavoratori di cui all'articolo 1, al fine di evitare il giudizio e ferma
restando la possibilita per le parti di addivenire a ogni altra modalita di conciliazione prevista dalla
legge, il datore di lavoro puo offtire al lavoratore, entro i termini di impugnazione stragiudiziale del
licenziamento, in una delle sedi di cui all'articolo 2113, quarto comma, del codice civile, e
all'articolo 76 del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e successive modificazioni, un
importo che non costituisce reddito imponibile ai fini dell'imposta sul reddito delle persone fisiche e
non ¢ assoggettato a contribuzione previdenziale, di ammontare pari a una mensilita della
retribuzione di riferimento per il calcolo del trattamento di fine rapporto per ogni anno di servizio,
in misura comunque non inferiore a due e non superiore a diciotto mensilita, mediante consegna al
lavoratore di un assegno circolare. L'accettazione dell'assegno in tale sede da parte del lavoratore
comporta l'estinzione del rapporto alla data del licenziamento e la rinuncia alla impugnazione del
licenziamento anche qualora il lavoratore l'abbia gia proposta. Le eventuali ulteriori somme pattuite
nella stessa sede conciliativa a chiusura di ogni altra pendenza derivante dal rapporto di lavoro sono
soggette al regime fiscale ordinario.

2. Alle minori entrate derivanti dal comma 1 valutate in 2 milioni di euro per 1'anno 2015, 7,9
milioni di euro per l'anno 2016, 13,8 milioni di euro per I'anno 2017, 17,5 milioni di euro per 1'anno
2018, 21,2 milioni di euro per 1'anno 2019, 24,4 milioni di euro per l'anno 2020, 27,6 milioni di
euro per I'anno 2021, 30,8 milioni di euro per 1'anno 2022, 34,0 milioni di euro per 1'anno 2023 e
37,2 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2024 si provvede mediante corrispondente
riduzione del fondo di cui all'articolo 1, comma 107, della legge 23 dicembre 2014, n. 190.

3. 1l sistema permanente di monitoraggio e valutazione istituito a norma dell'articolo 1, comma 2,
della legge 28 giugno 2012, n. 92, assicura il monitoraggio sull'attuazione della presente
disposizione. A tal fine la comunicazione obbligatoria telematica di cessazione del rapporto di cui
all'articolo 4-bis del decreto legislativo 21 aprile 2000, n. 181, e successive modificazioni, ¢
integrata da una ulteriore comunicazione, da effettuarsi da parte del datore di lavoro entro 65 giorni
dalla cessazione del rapporto, nella quale deve essere indicata 1'avvenuta ovvero la non avvenuta
conciliazione di cui al comma 1 e la cui omissione ¢ assoggettata alla medesima sanzione prevista
per l'omissione della comunicazione di cui al predetto articolo 4-bis. Il modello di trasmissione
della comunicazione obbligatoria ¢ conseguentemente riformulato. Alle attivita di cui al presente
comma si provvede con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente
e, comunque, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.
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Art. 7. Computo dell'anzianita negli appalti

1. Ai fini del calcolo delle indennita e dell'importo di cui all'articolo 3, comma 1, all'articolo 4, e
all'articolo 6, l'anzianita di servizio del lavoratore che passa alle dipendenze dell'impresa
subentrante nell'appalto si computa tenendosi conto di tutto il periodo durante il quale il lavoratore
¢ stato impiegato nell'attivita appaltata.

Art. 8. Computo e misura delle indennita per frazioni di anno

1. Per le frazioni di anno d'anzianita di servizio, le indennita e I'importo di cui all'articolo 3, comma
1, all'articolo 4, e all'articolo 6, sono riproporzionati ¢ le frazioni di mese uguali o superiori a
quindici giorni si computano come mese intero.

Art. 9. Piccole imprese e organizzazioni di tendenza

1. Ove il datore di lavoro non raggiunga i requisiti dimensionali di cui all'articolo 18, ottavo e nono
comma, della legge n. 300 del 1970, non si applica l'articolo 3, comma 2, e 'ammontare delle
indennita e dell'importo previsti dall'articolo 3, comma 1, dall'articolo 4, comma 1 e dall'articolo 6,
comma 1, ¢ dimezzato e non puo in ogni caso superare il limite di sei mensilita.

2. Ai datori di lavoro non imprenditori, che svolgono senza fine di lucro attivita di natura politica,
sindacale, culturale, di istruzione ovvero di religione o di culto, si applica la disciplina di cui al
presente decreto.

Art. 10. Licenziamento collettivo

1. In caso di licenziamento collettivo ai sensi degli articoli 4 e 24 della legge 23 luglio 1991, n.
223, intimato senza l'osservanza della forma scritta, si applica il regime sanzionatorio di cui
all'articolo 2 del presente decreto. In caso di violazione delle procedure richiamate all'articolo 4,
comma 12, o dei criteri di scelta di cui all'articolo 5, comma 1, della legge n. 223 del 1991, si
applica il regime di cui all'articolo 3, comma 1.

Art. 11. Rito applicabile
1. Ai licenziamenti di cui al presente decreto non si applicano le disposizioni dei commi da 48 a 68
dell'articolo 1 della legge 28 giugno 2012, n. 92.

Art. 12. Entrata in vigore

1. 1I presente decreto entra in vigore il giorno successivo a quello della sua pubblicazione nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana.
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D.Lgs. 26 marzo 2001, n. 151

Art. 54.

Divieto di licenziamento (legge 30 dicembre 1971, n. 1204, art. 2, commi 1, 2, 3, 5, e art. 31,
comma 2; legge 9 dicembre 1977, n. 903, art. 6-bis, comma 4; decreto legislativo 9 settembre 1994,
n. 566, art. 2, comma 2; legge 8 marzo 2000, n. 53, art. 18, comma 1)

1. Le lavoratrici non possono essere licenziate dall'inizio del periodo di gravidanza fino al termine
dei periodi di interdizione dal lavoro previsti dal Capo III, nonché fino al compimento di un anno di
eta del bambino.

2. 1l divieto di licenziamento opera in connessione con lo stato oggettivo di gravidanza, e la
lavoratrice, licenziata nel corso del periodo in cui opera il divieto, ¢ tenuta a presentare al datore di
lavoro idonea certificazione dalla quale risulti l'esistenza all'epoca del licenziamento, delle
condizioni che lo vietavano.

3. 1l divieto di licenziamento non si applica nel caso: a) di colpa grave da parte della lavoratrice,
costituente giusta causa per la risoluzione del rapporto di lavoro; b) di cessazione dell'attivita
dell'azienda cui essa ¢ addetta; c) di ultimazione della prestazione per la quale la lavoratrice ¢ stata
assunta o di risoluzione del rapporto di lavoro per la scadenza del termine; d) di esito negativo della
prova; resta fermo il divieto di discriminazione di cui all'articolo 4 della legge 10 aprile 1991, n.
125, e successive modificazioni.

4. Durante il periodo nel quale opera il divieto di licenziamento, la lavoratrice non puo essere
sospesa dal lavoro, salvo il caso che sia sospesa l'attivita dell'azienda o del reparto cui essa ¢
addetta, sempreché il reparto stesso abbia autonomia funzionale. La lavoratrice non puo altresi
essere collocata in mobilita a seguito di licenziamento collettivo ai sensi della legge 23 luglio 1991,
n. 223, e successive modificazioni, salva l'ipotesi di collocamento in mobilita a seguito della
cessazione dell'attivita dell'azienda di cui al comma 3, lettera b).

5. Il licenziamento intimato alla lavoratrice in violazione delle disposizioni di cui ai commi 1, 2 e 3,
¢ nullo.

6. E altresi nullo il licenziamento causato dalla domanda o dalla fruizione del congedo parentale e
per la malattia del bambino da parte della lavoratrice o del lavoratore.

7. In caso di fruizione del congedo di paternita, di cui all'articolo 28, il divieto di licenziamento si
applica anche al padre lavoratore per la durata del congedo stesso e si estende fino al compimento
di un anno di eta del bambino. Si applicano le disposizioni del presente articolo, commi 3, 4 e 5.

8. L'inosservanza delle disposizioni contenute nel presente articolo ¢ punita con la sanzione
amministrativa da lire due milioni a lire cinque milioni. Non ¢ ammesso il pagamento in misura
ridotta di cui all'articolo 16 della legge 24 novembre 1981, n. 689.

((9. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche in caso di adozione e di affidamento. I1
divieto di licenziamento si applica fino ad un anno dall'ingresso del minore nel nucleo familiare. In
caso di adozione internazionale, il divieto opera dal momento della comunicazione della proposta di
incontro con il minore adottando, ai sensi dell'articolo 31, terzo comma, lettera d), della legge 4
maggio 1983, n. 184, e successive modificazioni, ovvero della comunicazione dell'invito a recarsi
all'estero per ricevere la proposta di abbinamento.))
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Legge 4 novembre 2010, n. 183
Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative

e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di
apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni
in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro.

Art. 30.

(Clausole generali e certificazione del contratto di lavoro)

1. In tutti i casi nei quali le disposizioni di legge nelle materie di cui all'articolo 409 del codice di
procedura civile e all'articolo 63, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
contengano clausole generali, ivi comprese le norme in tema di instaurazione di un rapporto di
lavoro, esercizio dei poteri datoriali, trasferimento di azienda e recesso, il controllo giudiziale ¢
limitato esclusivamente, in conformita ai principi generali dell'ordinamento, all'accertamento del
presupposto di legittimita e non puo essere esteso al sindacato di merito sulle valutazioni tecniche,
organizzative e produttive che competono al datore di lavoro o al committente. ((L'inosservanza
delle disposizioni di cui al precedente periodo, in materia di limiti al sindacato di merito sulle
valutazioni tecniche, organizzative e produttive che competono al datore di lavoro, costituisce
motivo di impugnazione per violazione di norme di diritto)).

2. Nella qualificazione del contratto di lavoro e nell'interpretazione delle relative clausole il giudice
non puo discostarsi dalle valutazioni delle parti, espresse in sede di certificazione dei contratti di
lavoro di cui al titolo VIII del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e successive
modificazioni, salvo il caso di erronea qualificazione del contratto, di vizi del consenso o di
difformita tra il programma negoziale certificato e la sua successiva attuazione.

3. Nel valutare le motivazioni poste a base del licenziamento, il giudice tiene conto delle
tipizzazioni di giusta causa e di giustificato motivo presenti nei contratti collettivi di lavoro stipulati
dai sindacati comparativamente piu rappresentativi ovvero nei contratti individuali di lavoro ove
stipulati con l'assistenza e la consulenza delle commissioni di certificazione di cui al titolo VIII del
decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e successive modificazioni. Nel definire le
conseguenze da riconnettere al licenziamento ai sensi dell'articolo 8 della legge 15 luglio 1966, n.
604, e successive modificazioni, il giudice tiene egualmente conto di elementi e di parametri fissati
dai predetti contratti e comunque considera le dimensioni e le condizioni dell'attivita esercitata dal
datore di lavoro, la situazione del mercato del lavoro locale, l'anzianita e le condizioni del
lavoratore, nonche' il comportamento delle parti anche prima del licenziamento.

Omissis
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2. L’adibizione a mansioni inferiori in caso di inabilita professionale.

Legge 12 marzo 1999, n. 68
Norme per il diritto al lavoro dei disabili
...estratto...

Art. 1

Collocamento dei disabili

omissis

7. I datori di lavoro, pubblici e privati, sono tenuti a garantire la conservazione del posto di lavoro a
quei soggetti che, non essendo disabili al momento dell’assunzione, abbiano acquisito per
infortunio sul lavoro o malattia professionale eventuali disabilita.

Art. 4.

Criteri di computo della quota di riserva

1. Agli effetti della determinazione del numero di soggetti disabili da assumere, sono computati di
norma tra i dipendenti tutti i lavoratori assunti con contratto di lavoro subordinato. Ai medesimi
effetti, non sono computabili: i lavoratori occupati ai sensi della presente legge, i lavoratori occupati
con contratto a tempo determinato di durata fino a sei mesi, i soci di cooperative di produzione e
lavoro, i dirigenti, i lavoratori assunti con contratto di inserimento, i lavoratori occupati con
contratto di somministrazione presso l'utilizzatore, i lavoratori assunti per attivita da svolgersi
all'estero per la durata di tale attivita, i soggetti impegnati in lavori socialmente utili assunti ai sensi
dell' articolo 7 del decreto legislativo 28 febbraio 2000, n. 81 , i lavoratori a domicilio, i lavoratori
che aderiscono al programma di emersione, ai sensi dell' articolo 1, comma 4-bis, della legge 18
ottobre 2001, n. 383 , e successive modificazioni. Restano salve le ulteriori esclusioni previste dalle
discipline di settore. Per i lavoratori assunti con contratto a tempo indeterminato parziale si
applicano le norme contenute nell'art. 18, comma secondo, della legge 20 maggio 1970, n. 300,
come sostituito dall'art. 1 della legge 11 maggio 1990, n. 108.

2. Nel computo le frazioni percentuali superiori allo 0,50 sono considerate unita.

3. I lavoratori disabili dipendenti occupati a domicilio o con modalita di telelavoro, ai quali
l'imprenditore affida una quantita di lavoro, anche mediante la predisposizione di accomodamenti
ragionevoli ai sensi dell'articolo 27, paragrafo 1, lettera (i), della Convenzione delle Nazioni Unite
sui diritti delle persone con disabilitda adottata dall'Assemblea generale il 13 dicembre 2006,
ratificata e resa esecutiva dalla legge 3 marzo 2009, n. 18 atta a procurare loro una prestazione
continuativa corrispondente all'orario normale di lavoro in conformita alla disciplina di cui all'art.
11, secondo comma, della legge 18 dicembre 1973, n. 877, e a quella stabilita dal contratto
collettivo nazionale applicato ai lavoratori dell'azienda che occupa il disabile a domicilio o
attraverso il telelavoro, sono computati ai fini della copertura della quota di riserva.

3-bis. I lavoratori, gia disabili prima della costituzione del rapporto di lavoro, anche se non assunti
tramite il collocamento obbligatorio, sono computati nella quota di riserva di cui all'articolo 3 nel
caso in cui abbiano una riduzione della capacita lavorativa superiore al 60 per cento 0 minorazioni
ascritte dalla prima alla sesta categoria di cui alle tabelle annesse al testo unico delle norme in
materia di pensioni di guerra, approvato con decreto del Presidente della Repubblica 23 dicembre
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1978, n. 915, o con disabilita intellettiva e psichica, con riduzione della capacita lavorativa
superiore al 45 per cento, accertata dagli organi competenti.

4. 1 lavoratori che divengono inabili allo svolgimento delle proprie mansioni in conseguenza di
infortunio o malattia non possono essere computati nella quota di riserva di cui all’art. 3 se hanno
subito una riduzione della capacita lavorativa inferiore al 60 per cento o, comunque, se Sono
divenuti inabili a causa dell'inadempimento da parte del datore di lavoro, accertato in sede
giurisdizionale, delle norme in materia di sicurezza ed igiene del lavoro. Per i predetti lavoratori
l'infortunio o la malattia non costituiscono giustificato motivo di licenziamento nel caso in cui
essi possano essere adibiti a mansioni equivalenti ovvero, in mancanza, a mansioni inferiori.
Nel caso di destinazione a mansioni inferiori essi hanno diritto alla conservazione del piu
favorevole trattamento corrispondente alle mansioni di provenienza. Qualora per i predetti
lavoratori non sia possibile l'assegnazione a mansioni equivalenti o inferiori, gli stessi vengono
avviati, dagli uffici competenti di cui all'articolo 6, comma 1, presso altra azienda, in attivita
compatibili con le residue capacita lavorative, senza inserimento nella graduatoria di cui all'articolo
8.

Art. 10

Omissis

3. Nel caso di aggravamento delle condizioni di salute o di significative variazioni
dell'organizzazione del lavoro, il disabile puo chiedere che venga accertata la compatibilita delle
mansioni a lui affidate con il proprio stato di salute. Nelle medesime ipotesi il datore di lavoro pud
chiedere che vengano accertate le condizioni di salute del disabile per verificare se, a causa delle
sue minorazioni, possa continuare ad essere utilizzato presso 1'azienda. Qualora si riscontri una
condizione di aggravamento che, sulla base dei criteri definiti dall'atto di indirizzo e coordinamento
di cui all'articolo 1, comma 4, sia incompatibile con la prosecuzione dell'attivita lavorativa, o tale
incompatibilitd sia accertata con riferimento alla variazione dell'organizzazione del lavoro, il
disabile ha diritto alla sospensione non retribuita del rapporto di lavoro fino a che l'incompatibilita
persista. Durante tale periodo il lavoratore pud essere impiegato in tirocinio formativo. Gli
accertamenti sono effettuati dalla commissione di cui all'articolo 4 della legge 5 febbraio 1992, n.
104, integrata a norma dell'atto di indirizzo e coordinamento di cui all'articolo 1, comma 4, della
presente legge, che valuta sentito anche 1'organismo di cui all'articolo 6, comma 3, del decreto
legislativo 23 dicembre 1997, n. 469, come modificato dall'articolo 6 della presente legge. La
richiesta di accertamento e il periodo necessario per il suo compimento non costituiscono causa di
sospensione del rapporto di lavoro. Il rapporto di lavoro puo essere risolto nel caso in cui, anche
attuando 1 possibili adattamenti dell'organizzazione del lavoro, la predetta commissione accerti la
definitiva impossibilita di reinserire il disabile all'interno dell'azienda.
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3. L’adibizione a mansioni inferiori in caso di inidoneita alla specifica mansione o in caso di
esposizione a reagenti chimici, fisici o biologici

Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81. Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n.
123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.
...estratto...

Art. 42.

Provvedimenti in caso di inidoneita alla mansione specifica

1. Il datore di lavoro, anche in considerazione di quanto disposto dalla legge 12 marzo 1999, n. 68,
in relazione ai giudizi di cui all’articolo 41, comma 6, attua le misure indicate dal medico
competente e qualora le stesse prevedano un’inidoneita alla mansione specifica adibisce il
lavoratore, ove possibile, a mansioni equivalenti o, in difetto, a mansioni inferiori garantendo
il trattamento corrispondente alle mansioni di provenienza.

2. (Comma abrogato dal d. 1gs. 3 agosto 2009, n. 106).

Art. 229.

Sorveglianza sanitaria

1. Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 224, comma 2, sono sottoposti alla sorveglianza sanitaria
di cui all'articolo 41 i lavoratori esposti agli agenti chimici pericolosi per la salute che rispondono ai
criteri per la classificazione di cui al Regolamento (CE) n. 1272/2008 del Parlamento europeo e del
Consiglio, e successive modificazioni ed integrazioni, come tossici acuti, corrosivi, irritanti,
sensibilizzanti, tossici per il ciclo riproduttivo o con effetti sull'allattamento, tossici specifici per
organo bersaglio, tossici in caso di aspirazione, cancerogeni € mutageni di categoria 2 (1).

2. La sorveglianza sanitaria viene effettuata:

a) prima di adibire il lavoratore alla mansione che comporta l'esposizione;

b) periodicamente, di norma una volta I'anno o con periodicita diversa decisa dal medico
competente con adeguata motivazione riportata nel documento di valutazione dei rischi e resa nota
al rappresentanti per la sicurezza dei lavoratori, in funzione della valutazione del rischio e dei
risultati della sorveglianza sanitaria;

c) all'atto della cessazione del rapporto di lavoro. In tale occasione il medico competente deve
fornire al lavoratore le eventuali indicazioni relative alle prescrizioni mediche da osservare.

3. Il monitoraggio biologico ¢ obbligatorio per i lavoratori esposti agli agenti per i quali ¢ stato
fissato un valore limite biologico. Dei risultati di tale monitoraggio viene informato il lavoratore
interessato. I risultati di tale monitoraggio, in forma anonima, vengono allegati al documento di
valutazione dei rischi e comunicati ai rappresentanti per la sicurezza dei lavoratori.

4. Gli accertamenti sanitari devono essere a basso rischio per il lavoratore.

5. 1l datore di lavoro, su parere conforme del medico competente, adotta misure preventive e
protettive particolari per i singoli lavoratori sulla base delle risultanze degli esami clinici e biologici
effettuati. Le misure possono comprendere 1'allontanamento del lavoratore secondo le
procedure dell'articolo 42.

6. Nel caso in cui all'atto della sorveglianza sanitaria si evidenzi, in un lavoratore o in un gruppo di
lavoratori esposti in maniera analoga ad uno stesso agente, l'esistenza di effetti pregiudizievoli per
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la salute imputabili a tale esposizione o il superamento di un valore limite biologico, il medico
competente informa individualmente i lavoratori interessati ed il datore di lavoro.

7. Nei casi di cui al comma 6, il datore di lavoro deve:

a) sottoporre a revisione la valutazione dei rischi effettuata a norma dell'articolo 223;

b) sottoporre a revisione le misure predisposte per eliminare o ridurre i rischi;

c) tenere conto del parere del medico competente nell'attuazione delle misure necessarie per
eliminare o ridurre il rischio;

d) prendere le misure affinché sia effettuata una visita medica straordinaria per tutti gli altri
lavoratori che hanno subito un'esposizione simile.

8. L'organo di vigilanza, con provvedimento motivato, puo disporre contenuti e periodicita della
sorveglianza sanitaria diversi rispetto a quelli definiti dal medico competente.
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4. L’adibizione a mansioni inferiori sulla base accordi sindacali conclusi nell’ambito di
procedure di licenziamento collettivo

Legge 23 luglio 1991, n. 223. Norme in materia di cassa integrazione, mobilita, trattamenti di
disoccupazione, attuazione di direttive della Comunita europea, avviamento al lavoro ed altre
disposizioni in materia di mercato del lavoro.

...estratto...

Art. 4.

Procedura per la dichiarazione di mobilita

...OmISsis...

11. Gli accordi sindacali stipulati nel corso delle procedure di cui al presente articolo, che
prevedano il riassorbimento totale o parziale dei lavoratori ritenuti eccedenti, possono stabilire
anche in deroga al secondo comma dell'articolo 2103 del codice civile la loro assegnazione a
mansioni diverse da quelle svolte.

5. Il mutamento di mansioni per la sopravvenuta inidoneita alla prestazione di lavoro notturno
Decreto legislativo 8 aprile 2003, n. 66. Attuazione delle direttive 93/104/CE e 2000/34/CE
concernenti taluni aspetti dell'organizzazione dell'orario di lavoro

...estratto...

Art. 15

Trasferimento al lavoro diurno

1. Qualora sopraggiungano condizioni di salute che comportino l'inidoneita alla prestazione di
lavoro notturno, accertata dal medico competente o dalle strutture sanitarie pubbliche, il lavoratore
verra assegnato al lavoro diurno, in altre mansioni equivalenti, se esistenti e disponibili.

2. La contrattazione collettiva definisce le modalita di applicazione delle disposizioni di cui al
comma precedente e individua le soluzioni nel caso in cui I'assegnazione prevista dal comma citato
non risulti applicabile.

Art. 8, Decreto legge 13 agosto 2011, n. 138

(convertito in legge 14 settembre 2011, n. 148)

Sostegno alla contrattazione collettiva di prossimita

1. I contratti collettivi di lavoro sottoscritti a livello aziendale o territoriale da associazioni dei
lavoratori comparativamente piu rappresentative sul piano nazionale o territoriale ovvero dalle loro
rappresentanze sindacali operanti in azienda ai sensi della normativa di legge e degli accordi
interconfederali vigenti, compreso l'accordo interconfederale del 28 giugno 2011, possono
realizzare specifiche intese con efficacia nei confronti di tutti i lavoratori interessati a condizione di
essere sottoscritte sulla base di un criterio maggioritario relativo alle predette rappresentanze
sindacali, finalizzate alla maggiore occupazione, alla qualita dei contratti di lavoro, all'adozione di
forme di partecipazione dei lavoratori, alla emersione del lavoro irregolare, agli incrementi di
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competitivita e di salario, alla gestione delle crisi aziendali e occupazionali, agli investimenti e
all'avvio di nuove attivita.

2. Le specifiche intese di cui al comma 1 possono riguardare la regolazione delle materie inerenti
l'organizzazione del lavoro e della produzione con riferimento: a) agli impianti audiovisivi e alla
introduzione di nuove tecnologie; b) alle mansioni del lavoratore, alla classificazione e
inquadramento del personale; c) ai contratti a termine, ai contratti a orario ridotto, modulato o
flessibile, al regime della solidarieta negli appalti e ai casi di ricorso alla somministrazione di
lavoro; d) alla disciplina dell'orario di lavoro; e) alle modalita di assunzione e disciplina del
rapporto di lavoro, comprese le collaborazioni coordinate e continuative a progetto e le partite [IVA,
alla trasformazione e conversione dei contratti di lavoro e alle conseguenze del recesso dal rapporto
di lavoro, fatta eccezione per il licenziamento discriminatorio e il licenziamento della lavoratrice in
concomitanza del matrimonio.

2-bis. Fermo restando il rispetto della Costituzione, nonché i vincoli derivanti dalle normative
comunitarie e dalle convenzioni internazionali sul lavoro, le specifiche intese di cui al comma 1
operano anche in deroga alle disposizioni di legge che disciplinano le materie richiamate dal
comma 2 ed alle relative regolamentazioni contenute nei contratti collettivi nazionali di lavoro.

3. omissis
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La comun sffervsco sils statuceooe della Core di mento secoado cun la soppressicns del posto &
trvoen esonorava i datore di lavoro delllosene & provase il nspesto dogh obblighs & comenezzs ¢
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bacna fede scla welta & dpendents da licennare

ledg«mewmhwimuh
sswarso che corettamente || pudece del premo grado aveva evidensam che i datoee & koo nen
wveva mdoaio 1 critenio | has 3l quale AVeve Maniceuts n wIEVno | Bee MADICTAN B i
sﬁ\tﬂd(MMDGW(MhnMGMuaamm
Km circa), ln seatenza Sappelio avevn imveoe affomano cssere o carco del laverstors l'oscre &
sllegare ghi chomennt s base = quali Is scolta fosse in contmasso con gh obMight & cormeticrza o
bucna fede, @ violazioe deile porme di &nmn cvocale in rueka

Dl resto nells comamicanons del homziamento son % faceva rifcnmento al S che i servizio
& masutenrson: foac Wato crcTsalarzan witando (n akuse sodi swché egh scppure coa in grado
& CONOKCON + € CONINTT = ticuno - la citcosanza che siou museston fossere MM i
o peess) sedi diverse, emens it dalls attivitd strutiona

La grurgredenss & quosta Cone imvocata & noomonte o sostegeo delle propese difese sttiese
alla diversa ipotess i cut la sopproisicas dclla posizione lavorsiva Nguandi w00 od alcun: solmsto
anmm.w‘rm-mwamw-mum
quastions di soclia del lavoratone che debbe riseative gli effetti della rocgamurrarione.

Nells fanispocic & causa & st sccortsto in sensonsa <3¢ il C. oms Nusico manetonions in servize
molla sode & assegrarion: sicche la ncepanizzancoc aricndale detorminava in via distta la ves
SHWOTHSIORE, BT MU Marpne dos resonake

In theorso & anume ls bocosuts & offctiuare sne comparanose oon | dipendeats sddetts ad altre
sodi anendal, socondo un coaneno di vicinasra ienitoriale; & violariose doi criten di cometicraa ©
bucna fede nells soelta dei dpendeme da Iccnciare ¢ dclls dirdurione & relativi caen
probuson discomrery, dengue, ove prafimisarmense si ammeticsse fa esiionza 4 un
Wilano di compararions.

A lale quessone deve dan slpous segativa, Nobbligo & compararions pud poesi seltanto aclic
potos i licenziamento coletiive, pelie quali la legislazions si g alla csigonsa & garsntire d

E & riferenceno o uli ipotesi che ln giarnpradinsa & queata Cone ha affermato che ha s
ndunone di perscnale deve, in lincs generale, investire Tistoro complene ancedale, potendo
ownere limitata » | i andendall solanmio se caratterzzatl da wstomomia ¢ specificnd Solie
prolonicnalits ot miungiteli rpetio allo alire (cfe. al nguarde, Cass. 14 giugne 2007 o
13876 ¢, in procodensa, Cam. seat. . 775206, SE35.06, 1 10)406 ¢ | 155606) ¢ che i) datose &
Invoro deve redware nells commicancae inurale s fe raposi della lmitaziose dei lcennament
ol Spordentl di alcune unitd (0 seton) s R o per cul pon raee di ovviaee ad aloeni
hicennamenti con il mfcnmento o snith produtine goograficamente vicise (Cam, sz v, n
22655 &IN11122002)

Nelle ipotons di conziamonio mdividaale per ghnificas motwo ogpettive, imvece. i lepeamith
¢l hicenrmamento ¢ condinonata slls sola verifics deltls cfiontivita dells cuigenrn & ndunome del
Me“wawmwmdummﬁ‘nﬂm
sichd wia QUESSONe di COMPAAZIONE S PONC, Per GO M ¢ na I
mammwmdﬁm“amﬁ
larvoro ¢ mom anche imvece o bae territonale

La somenga iompugnata ha comomamenne sappitcand take pracipes & &nmo, avindo acoertaie:

«ds o lato, che b determusrnne ascabale & odemslizzare d sorvizio 3 ERaOUCEZIoNS
ripuardave il pusto vendita di (OMISSIS), nel quate || laveorsore ere mplegato (nppono &
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Coualith s ls cxrponsa ceganizzativa of 1l hoeaziamesto )
- dallainro. che o lavoeatere coa Tanice addettn al servizio siche non w poneva alcuns quostions &

Il secondo of @ terro motivo di ncone emeagons alfe stauizicni della scetonsa selative
silsdompimento da pars del datoee & lavoro alfebigo & “repechage”

2. Con @ socondn maotive il nioomente da deouncians - m soms dellen. 360 ¢ pe. comma |, e 3 ¢
£ « violriens ¢ Babia spplicarione dolls L » 604 del 1966, artr. 3¢ 5, wm 2100 ¢ 2657 ¢c sl

TS, 116 ¢ 414 cpe. nonchi omesso csame & un fano dccuive del giwdizie of oggeno &
des U rone

I motve mvese 1a pronunzia resa in pusto i possibile asscgaanions dol Lavormire » eanson

Il neommemie ha dodotio che, CORMPANSMEIIC & QUANS) SSINGII0 1N SCOMAZA, DGO CTR & S0 CARCO
Tomere di dmostrare & avere prevestivaments offerso ol dusare di Lavoro s peopna dispondteiita
wolgere manuom inferan beesi gravans vl datose & lavoeo b prova i avergh preventnaments
offetio Fanpicgo m mansons di ivells wfencee quale ahermutns al beenrssients

Del pesto ol vomsices som aviobbe potuto swwlvero alfomere, impostogh sclls soreonaa
mepagnata, & wempestivita Gl mandevazionc & disposibdal rmpetio al lkcaramonto, cuwendo
mtcramentc nimesss al datoee & lavoro ha indy Muazicne & tengd ded licenzamento

3. Con il terso etivo @ ricorsonse ba demaneiato - ol send dellart. 360 cpc, n. I - violazione ©
falsa applcanone dells L o 604 & 1966, ¢ dellare 2607 ¢, per avere la Corme & merite
NACouto provass B sua epossdilid & reimpicgo = ragione dells mancanse & esvennonl sel
Porido vcoessive 3 oenziamento, metiendo di considerare e msanzciont efictisate nel pernedo
RMOAAMAMERLD o odents

Nel metive @ nicomrenie 1 duole aliresk del fano che il padce Sclifappello abbia excluse s
rhevamaa della apermas & sl pusti & vesdiia, net quali ers prevists ls postziose di sansionione,
rellanno secoessive al lconnameno.

Soltanto nells memeria ex art. 178 ¢ pc, il ricormenic ha fano appeilo al principeo, affermate dalls
Pl toceste pusispoadonss & quests Cone (Caom, sz, lav. ar. S592/2016), sevendo cul Fonere &
allepare la impossibilitg 6l retmpiepo del lavormore @ massionl oquivaketh grava ineTaments 3
carco dot datory &1 lavero « (enza che o lavoranore sia michenta b mdsarions delle posirsom
laverasng Snpoabili) - od ha comuesio il contrane svumio oipecyso nells somienrs enpupaals

3.1 serao motive va csammato in via logscamnte prefiminare, v quanto Febbligo del datoes di
lovero & rompiogare il Bvorsioes Scoariando B manson oquivakiatl peevale so guetio &
reEnpicgo in sanwons nfetion, che rests webondinato alls imsposudilits di adompuese al pomo.

Tl mative ¢ mammessitle

I limmne si rilcva che con la momona cx art 378 ¢ pc., pomeno CAsere eaCiunivamente procnan |
moovi b dedotts nel Doorso ex w3 cpe.; futispocss ol noosrends b invece mtrodons
WOM CORSUIE TROVA, COBCOmmende LA ripamizicne tra datore &i lvoro ¢ lavoratore degli oment &
sliogarons o materss di obbligo & sepechage.

La convurn, acs Serinmd (n o ¢ st noualmenie inrodoma, sconts poi il vino di insmemisiblod
sotto drenst ¢ coacormeati profili:
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- In prime leogo e Imwoduce sueve alleganons in lano - (e ssmmnom che sarcbboro stalc
operate ocd perodo precedonte 1l hooaziamento, b spermun di meovs pentl vendita nel perede
JUCCESANO) « che S0m $000 CAIMENINC (B SCTAMIR Snra dicare Navvenuts loro dodurion: ensesi
ol grodice di suerno (¢ senea spocificare Famo del prodino centenenie tali allegazioni) sicehé rests
prochisvo o mbevo di oovith dells cenwars,

- La sllegarions ¢ pos allovidenza peserica,

« Do glmo, s concomrente of sutonoma rato dockdondl, comsistoste nel riesuse Afene &
alleganose de panc del laverstore delle spexifiche pousoni 3 lavoro dispomibals, ¢ stata
enituslmcng copsurats soltanso seilas oomona ex art 378 cpc.

2. N secondo mottve & rsono ¢ fondato.

In questa sode va ribadio il prmcipio, pid cxpecwo da quents Corte in toms & Icennamento per
noeganizzanoss anendale (Cassanone civile, sez. lav umng.mmuwm
. 21509, Cans |5 novembeo 2005 a. 230K) secondo ow, formo restando cho Feventuale poato &
demassicoamotto dove owery anictione ¢ coevo 3l Ixemnamento, @ tamte il comscno &8
Mrvorutone riapemo alla 2scgnarone 3 manisoms inferson ped CMere Clprewso in quatto | dalcee &
bovoen, I omempenara al principle di bucas fode nellesecuzione del conumno, gll abble
prospotiato & possibditd v us'utilizzazione n massionl afenon

11 dssore di Levero che adducs » odunceto del hcoanamento s soppresicac del posto & lavors
owt om midetio il laverstore ha Tomere & peovare, non sodo che o momenso S0l

oticneme i cossemo, I powibibed & ua roigecpe I8 masatni nforon neotmatl sel o
Degagho profcasicoake

10 tad senso w padess Pemones dells saniizione impegrasa, (he novisn accortamanco ha svolto sl
punto, argomentando eclusvamento In ondise alls omevss manifodazioac ds paete dol levoestone,
in cpoca astersere © coeva ol Boossiamesto, & uea voloath uncs alls swpuls & us “peme &
Scmanuosament”

l?whm«mmﬂcﬂmmdmm&u
ndhdnunlh ‘orte dappeiio & Milane in diversa componanane, che w sdepucel sl decisone
al principlo & Somo: "Ned can G hoeaziament per grastificatn sotivo eggettive Noncre
ol owa Tadempenenno alfobbigo di repechage va assoho sxhe o
néerimento a posinonl & nfonion, ove nentranti net bagagho peofonicaale del lavoratoee ¢
compatitili con Tassto rpenizzative aneadale; il &atore & lavere, in conformmak al peincipio &I
comemersa ¢ beosa fode nells esccurione del comtramo, ¢ teeue & prospettare of Movorsiors s
possilith & un impicgo i mansionl infenon quake abormathva ol Iconziamento od 3 fomire la
relatiee peova o goadans”

1] gradice & rinvio proveoders anche alls Saciphag &clle spese del presente grado

roM
rOM.

Accoghe @ secondo mourvo, assorbeo d primo ¢ dxliante Bammissbile o lorso. Caise
seslenss impugnata in relaziens ol motive accolle ¢ rinvia - anche per Je spese ¢ alla Como
Appeiio di Midano m Gvera componrons

Conl deciso m Rosa, il 21 senernbre 2016,

a
&
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wuvmosuwmmqmapm.ma
APPONo. icorsiamonto - - per prasdicato metive

A COMTE SUPRDMA DI CASSAZIONE
SEZI10NE LAVORD

Composta dagli Jii.ml Sigy.7i Meglstrati:
Cotz. D1 CEASO Yinoento =  ¥residente

Doty . BALESTAIENI Pederico « Consiglliere -
Dots. OR GREGORIO Federico « Consigliore -
Dott. ESPOSITO Lucia + Cosalglieore -
Doss . AMETOLA Fabrlizsio ~ wel, Conalgliore -

ha pronanolato 14 aeguente:

SENTENZA
Ml ricoreo 18879-201% propoato da.
RIVA DEL SOLE S5.P.A. P.1. |OMISSIS), in perscta del legele
FAFPTeSAnLANLS pro tempore, elettivamante dorricilista in ROMA,
VIOOLO DRLLOAD 24, presso 1o studio dell'avvocets ROSENTO COXN, ohe
A ragpresents o difende unitesente all avvocate MAURIZIO Koery,
glusta delega in atti;
“ FiToTYente -
contro

T PP, C.F. (OMISSI8), eleztivanence dosdciltare
An ROMA, VIA AGRI L, presaso 1o atudic dell'avwvocats PROJUALE HNPFI,

RERTALS w difeno dall'avvocate MARDO PICOW:. Qlusts delega in

.t:!;

- DOALTOricorTete -

AVVered 1a sentecza 7. 344/2614 della CORTE D'AFMLLO 4L TIRENIE,
Sepositata L1 39/05/3038 N.G.N. 1)4/201%;

wdite Ja relazione della causs svoltas nella pFatblica wilenss del
14/11/3016 dal Conslaliers Soct, FARRIZIO AMENDOLA;

Wilto 1'Avvocats RUREN MAURLIZ210;

Wdito 1'AVvOOcAte NAPPI MASSIMG per del AvWorato PICONT MARCD;
udito il P.M. In perscas 2ol Soetizuto ratore Ganarale Doarn,
CHLESTE ALDERTO che ba comcluso per 1°accoglimento dei poisi dus
MOTAVE, assorbito il vesto,

Fato
SVOLGIMENTO DEL PROCESSO

l.-Qnu—.Mn-wozouhCmtA”Gthhahp—doﬂ
peimo grado, accertata I'ilcpmimind del Biconziamonto imimato & TF.P, m data 11 giogeo 2013
Galla Riva del Sole Spa per gustificato metive ogpetvo. ha dichuaraie rooke il rappono di lsvor
* comdannato s societs a cormipandore ol Wvoesiere 15 moavitad detultima retnbunone gobalc
& o,

La Corte temtonale. pur eschudonds Nillicend ol rocenio anseritamente “pretesiuses”, non ba
Stavia confivio lessto &f primo glodice che avevs ievece consierae legiimo #
Boearsenomo 10 quasto “effctivamentc motivan dall esgenss tocrécs di reedere s soella b od
cakcta di comando ¢ quind) s gestone xrscadale”

La Come ha soueouto che, in mancaaza di prova da pene & dakee: & lavers delfengonsa & fare
M.Meumwmwuww*
pormaly SNV Produitne ovvero per sostcacry aokevoli spese i caraicre steacedinanio, ogni
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mmp-ﬁmmmuhmuﬂc.qutd-m
mum.uw-.m-ammmmmum
un nm';mm“;‘m* Solfeffomvith dells riovpenizzaronc”, ka tramo la
COmOgUaTa, ) & della

- ta ogal rumq-kw repechage. o

:-Mum_dnlembmmm&&ks'-mmmum
resistilo con contraniconso Natimat, Fotrambe le parti kamno deposiamo memotie ox an. 378
cpe.

Dirites
MOTIVI DELLA DECISIONE

L-Cuﬂmm.ﬂmﬁmm.ﬁhqm Solla L 1S hgho
1966, 0. 604, sen 3 ¢ 5, im elazione allan 41 Cost

su—-mymm;-mmuumwm
m“dmmmm«hmeﬂ.ﬂtﬁmwﬂ.&nmﬁaﬁ
rendere pis ool b of catees & comamdo ¢ Quindl la gesticns azicndale, sbie PRcIU
Decessanio un wicrors clomanto por resdere gimtifican il Ioenrameme, ¢ ot I'cligenra & “far

wvocs Fan. 41 Cost ktto come “quel principeo per cui Nimprenditere ¢ Bibero, pus nel tigpetio
Acla kegpe, & assammese guclle docisons A rendere pre fenieoale od efficienie la peoprs
Mmﬂlﬂ*mmdmdﬂhw.&mﬂ
“ceocedere” allimpreadaore “ia posadilits & rapprimore wma spocifica fusssone azicadale wio in
caso & cr coonomica flnansiarls ¢ di neceith di idunone St costi Ippeesents n limito
vemesic vincolaric Fastonomia di gostione Sl mmpecsa, ganntno cotitunonalmente”

Cmthmu“hmMoﬂnm&L 15 lughio 1964,
a 604, et 3¢ S, i relanosc Al 41 Cont.

$é sontiene che, anche ove ls sopprossons deila funzione fowe wtats dettats (s s mera sooks &
Pié eocncmica gestione dellimpresa, tale decisione arkadale sarchbe comungue legiftima, o
Guanto attinestc alla ihoru econsenna dellimpecadsore.

St comtesta, Nchiamando whine pronusce & legumimith, (he 3i fini dells grastificarsone del motive
oggetive di licenziamente, debba sumistere il rogoiite ecosomsico date Allcvidenza &
szvoeevoll utuazivol © secenith d watencre notevall spese streordisarse”

40 1 due motivi, da valutans coRgiuntanonie per recipeocs comtewuone, weno foadstl nel sensi
defines dalls moovasioee che sopec

41 - Bpromamoic b wranza mpogaata tove la fondamcstale ratio docidonds (n queila parse
el massime dells glumprodensa & logittimish socondo ou il Soonziamesto per grastificato
molivo oggetiive compeende Tipoles del riskictsd organirrative  dellscends wmusto “nee
serspliceseente por un incremento & peoding, bemsé por far froote & sfaverevoli sitexssoal « non
merameate contizgests - mfluceti m medo &Cmive sulls meemale altnils prodattiva, ovveso per
sostonens notevoll spese di carsticre wraordinano®,

Ls Cong wrmonale, dingue. nwonwsts la mancanrs & prova da pans del datoes i lavoro delta

fevessstd di fare frosic b cugeasc, ha tileneio 8 recesso “motivato sollaeto dalls fidysioas dei
costi ¢, quand, dal mero mcremento ol peoins”, comidenindo puniicno il liccariamcnto.
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mew&mmnmuulm“Cmm
risalenss (Cass. n. 903 del 1983 Cass . 3127 & 1986)

La sccewits che il Boenziascnto per motivo oggenive s grestificato dalls necessins di fare Somte
'.wmcmammu-mum-c
mmumnmwmmammnm
phormis: Cass. 0. 12514 ded 2008; Cass. & 21282 del 2006; Cass. 0. N06 del 2011; Cass. 0.
19616 8cl 201 1; Cass n. 2574 &l 2002; Cans. 0 24037 del 201), in motivamone, Cass. 1, $173
del 2015, 1o motivamions; Cass n 13106 del 2015),

h&%m“mbm%huﬁa“
Collegio floroatino, in base alls quale i presupposto Gttaale dolla slaverevole sisasione
Ceonomica in cul vensa Fanosda, indipeadentemenae dalle sagioes addons dallampeenditoes ¢ dalla
m«mnmom‘WMﬂm'uMM
mwchdweummﬂancdmdmﬁm

41-MMMMhm“rMMnﬁu-ﬁLn
mddl%m)pmm“c'*mom.ﬂlum
hMewmﬂmuwwmlombmn
opnare divenaments sigra alfermase P

mmknmhmd-mw:mmuhanw
profices conligerazioos dellapparstn peodattive, & qualy (| desore & lavees ha il “naterale”
imoresse od emimmezare Tefficaonas ¢ la competitivitd™ (Cans. n 10472 del 2007, in motivarons,
coef. Case. n 12004 el 2007, in motivanond).

MIM““MM‘M*EM“MM
d‘mdﬂ““mbﬁh&’cmmﬂ&u
MhWn‘ﬁwonmM‘MQ”wmhfﬂ.
thMMMW&WMawmbM

slls gesthone dellingroa, o volic ad uma CERMUZZAZIOBE PiU CoBVEmenie per wn mcromends ol
profittn” (Cass. n 5777 del 2003)

h.mﬁém&m'mdmmwmmm. 0 808
imponenisio, persepenio dall rrprendton, comusgee LGN BCTORE O
& utih a bencfion delfimpress ¢, Sungue, dellionors comumith det lavormson™ (Cass. s 23620 &l
2015)

Salla modesima e + peraliro debitendoni che quosta Corte abbua mai fatto spplicazicee, set
concreto delle Girtipecie esaminate, 4l peiscipio per il quale Nimpoosditens posss licenzisse 1
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Pos
wm.mmunsmanm;m. IR del 2000; Cass. 8.
nuu«mus‘»mmmmmnamahmm
(Cams m. 24502 del 2011; Cass. n. 13730 & 2004 Cass 6 13306 dot 2016; Cass n 19135 &

2016, tutte in metivazions; por il coo di soppeesicns parziale delle samvom v, Cass. % 6229 ded
2007, Cass. n. 10802 del 2002,

43. rusmiumpum-mwuww
MﬁMcy‘mm&ubnﬁu“chw

mmmummeuma
wwbummmmwmm

mdeumuumummm;
uw*mc%uﬂ-ﬁp‘lwﬂddmhm
impecnditoriale cho abbus comporund s wpprewsione el setiere lnoeative o dsl scpanto o ded
mdm“admm-—mamn&m«uhum
del riassemn onpasieratie opersto” (Cass. o 24235 del 2010, Cass. n. 19157 ded 2001 Cans =
T474 del 2012; tr le rocens conformi: Cass, n 18409 del 2016, Caon. n. 16534 del 2016; Cans.
6301 del 2016; Cass. 0. 12242 del 2015, Cas, ord. 6, s, & 25574 del 2004, qoouts ullme
ACTIPNE 1N MORrvarione ).

5. Taso promesso, I Core nticne cho dchba ovsore deta continuith, o fine & consstidario, o

S0 Al sensi dedls L oo 603 del 1984, . ).ndhmehc'dtﬂcn.'llw.n

prantificato metive. . ¢ delermisato da cageors incrents allsnivich peodettiva, all'orgarerracions
del hrvoso ¢ ol regolans funionamento di cna™
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L'WM&mbwmmmmmm
mmuw’umwdﬁmdﬁ ! o
mwm-mm-mumamwm
Mdnlpﬂumm-m-bmdw
mm*«m«wmamw'.u—mhhm

mcmmmu“w-mmmow
mc~mm?m¢mmm:
ahvaguandare la compoumniu sl wisore % nwolge deilimpross sttraverso

MQMthMMMM'&m“
MOEEFS0 i Be mceme la rosporaabila anche in lommim di rischio € & comeguene petrimoniali

52 umm.-h—mm-umumw
umm*MOMW¢GMommn&w
m&mmmmuux&wmuwm
enere “wocialmenie oppormeng”

TmManmmm

hmm&m&mm&mmw&m- "
SO sindcik ¢ pov quanto el rileva - che pelfant & Cost som ¢ daso rvesice n ditito
Mod“ﬂmdmmm&wmd
dirite del lavoro provico dallem. 4 o dali'sn 85 Comt ba poratn nel dompo ad insoderre
wnmamumahmamummmuu
M«Wmmmau&u—gmmumm
In ragporto alls sisarione economics generale (ol Cone cont n 45 dol 1965, a 194 del 1990. »
1398 1976 0. 159 del 1980. n. 2 del 1986 0. 86 Ged 2000, n. S41 del 2000 n 305 del 20 1)

hmdnwﬂu%mhﬁﬁh«mr—ﬁwm
Bom Comcoe & mempire di comtenuto Ba L. n 604 &3 1966, ant sino ol pesto & msemere
precemvamesic imponto che. nel didemma s uas mighoee pestiose arkeadale o (| receiso ds un
wngaly & lavors, Nimprenditone posss optare per la seconda solumons 0o 3 condiziune
¢he dohba fare froste 2 sfaverevol ¢ nen comingenti situazioni df cnisi.

Lan 4] Cu,mk@nd%im.“im-um
mmrdvﬂmm:phnmmmcm-hi
sociall.

'mu“imb““nﬁmmm”mnm.

mmnﬂ“ohmammﬁmam-&m

mm‘llﬁta’t&l“&u.muwuﬂiﬁﬁmmu-kmpd
irsi 8 wrod
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mmumumnmumabmmmm
cummmmaamummuwum
mumnmamnmmwmw
tt-om»--kmmmmmb.

hmmcemuhwmmhmmm-&m
Mmh-&imnmwmmm
sdohmudlmmaiﬁ“wmt-chmdemdbum
Sprcimenie. come bl cmo dolls L 0 6038 dol 1966, an. ), ak condizicoc ton ¢ ricavabele
slinde 0 via intorprotstive

Cmolw-muuhmmpbmmomm

Noo spetta of giudice, in peeserra & sna formsla quale qeclla dettata dallan. 3 pad vodeo sitate,
mammnmwmwamwm
M%Mh&mammcmw&mow
Quake pooa essore b mugliore opricas por Nispeesa ¢ per la collosevink.

& | witc
Ml'sccenamento el prevupposto di Jegitlinits ¢ bon pod eere o200 &l sndecato di morite
vakitaziont tecniche, cegantrsative ¢ produttive che competono al datoee & lavero. *

Si ramumcats che formube omologhe, nperate dallimonto di delimatare estervenso grudamie va
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vicmo Tramtaio, vi ¢ wse dirciva che ngeands i doonnamenti collettiv ma nos quelh mdniduali
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oSt i presapposto fattsale che Il datose & lavere &cbba nocomanamente provese of ||
pedice  scoemare, evcedo wificiento che le mgial mcresti allativi prodettiva of
slorgararzancos del lavero, i ke quali non ¢ possitde escladons queile diteme ad wna mighicee
efficienza gesticnale ovvero ad un incremees dells reddovits dellimprosa. dotermisins w
eflkttive mutamento &ilamctto ongantzzative slirverso e soppecidions & wna mdividusta
posizicne Wvorstive; ove peed il licenziamento wis stato motivato rcbiamando lesigenss & fasc
Bonte & sitearsom coonomk M savorevoli ovvero a eve totevoli i caranere sracednano o in
gradizse w sccerhi che s ragione mdoaia non sussivie, | fecono pod risaltare ingiucsficato por
una valuarone @ coscrete sells mascanss di vindiona © sulls pretestuonits Scila camale addotts
dalNeprendaonre™.

Al pladce del munio snche | provvadiment sulle spese & senie delfan. IXS ¢ pc, comma )
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Civite Sent. Soz. L Num. 25192 Anme 2016
mmmomm

Oata pubblicazione OTH22016

SENTENZA

Syl ticorss $I9%-201 Froposte s

TS e = c.F. MCHGLLYGHI6D969y,

clatsivasenre Gomiciliato 1n ROMA, VIA 0% RIPETTA 22,

presss lo studio Seiltavvocass GEMRRDD VESCL. che o
Fappresents » difands Whisamente a0l AVVeCat L MARLO

BUNATTL. PADLD FESLICSE, glusta delege In attiy

= Ficorreate -~
contro

SOCICYA MoL ECACFE 0.V, - com $L4Dlic organizzaziane

in Italia (Srench Oltlice 4ir talyr e 1. QiN6650059),

Nopersone del Jegale Fapproseniante pro tompare,

-
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Presso 1o stuate Mellavvocate GrovAm PATRIZE, oM
4 Teppreosents o Olfende saltamonte oll'avvocarn
CARLO PAOLESST, Vikata delega v asie:y

T Controrisorrence -
Avverss la senteszs n. 419/201) della coate DAFrELLO
Ol GENOVA, depesitata il 107087200 g, u, i62/201):;
3ite 1a relaticee Salla ceusa swolts neila puttlica
udienza del C4710/2016 dal Consigliere pote, DANIELA
BlASUTTO,
G0 tAvvoceto PUCLIESE  vimcokzo PRI Seleda
Avvecato VESCI GEaARbo;
vdite 11 P.M. |n Persona del Zostitule Procuietoce
Uecarale Dott. pagiy MASTROBERARLING che ha concluse
Pez 1l sigetto gul ficotso,. s

.
ra'
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Cooporta dagit 111 mi Beon”

- L v i99.r1 isTrats,

Dote. NOBILE ‘\.r?:uﬂo e = Presidente -
Dotr. NROR! CELLA TORRE L T ~ Oosamigliere -
Dots, TRIA Lucia © Consigliere -
Sttt U8 CREOONZO Federico * Consiglieze -
SOtL. AMENDOLA Pakeizio ¢ el Consigliere -

ha pc'omacuto 1z sequeste,

#ul rioarss 74%9)/3014 FIeposto da;

VARVARITC LAVORS 8. 2. L., b.2. IOMISSIS), in Peisons Sel legale
FAFFresantante pro tempore, domiciliate in RoMA, PIAZZA Caveua .,
pressc umummmnx CASSAZICNE,
FAppreseniata & difess anche dlogluztanente dagii avvooari TOMMALG
ucc.:o ® GABRIELE PALOSCIA. Flunts delegs in atty,

* FicoTrente -

oentro
NE., CP. (OMISRIS), elettivanents domicllinto in RoMA,

VIA BIO QUIRING VISooNT: %3, presso 1o atudio dell avwooars

EMILIA MgcoNY, LAppresentato o 4ifann dall'svvorato ANDREA

STRAMACCIA givasa Selega in atty,

“ DeaLroricorrente -

AFerso la sentessa n 162173933 della Corx D'APPRLLO &1 Pinmzn,

Sepcuitata 11 03/10/203) R.G. ¥, 31234/2013;

S3ita la relatione della Tausa svolee sella patelics wdienes del

d1/97/2016 4»} Consigliere Dott. FANRIZIO AMENDOLA

Udito 1'Avvoceto LOARNZO CALVARI per deloga crale MICREA STRAMAROCIA

wiite $11 P, im porzcas del Joetituto Precuratore Gezerale Doty

MATEMA Marcells, che 2a Conclusc per 11 rigetio dal ricoren.

Fatro
SVOLGEMENTO DEL PROCESSO
l¢%liOmnl)thWbdMiM“m
di prime grado, ha il Pubfican metive oggeting
u-m.us-ucomms)u. vwwamm-
rouegrasioone del olre alle Comsoquencah limtan:. quass) »
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mﬁsm&ﬁwﬂlw‘M“MWnlﬁimKhl
' s ¢ precisne Foich la indcacith &f preststore ghastifics il recowe wolo
pellipotesi i cul lo coergle lvorative rosidor non posiane ouscro Wtilizzate abriscnti
mmhmwam.mamamoua
mMMMn&mbumMom
m-mdmnmmnwamum
sedo quakors bs wolusions alermetra son veags acccttata

iapossibelits della prestanione, hasno trovase anche @ alue ipotest & Iiennamonto per
pusficato motvo egpettive (v, Caw. i 21579 del 2008). Cosl in 53 ipolosi & soppressimne,
sepuno dells notgasizraions ancndele, 45 povio &1 lavoro s & satuite che “Tet, 2103 ¢4 4
mmmuma“wmaw-m
snseganizaanose sncodale produting of efficiente ¢ quelio del laverstons ) mantenamenn del
POM0, 10 Coorenaa <on I nbo & sumcrosi intorventi nermative, sioche, ove # deTmEIEORNTEN
fapprosents Nuvica akomatna ol receno datoniald, noa ¢ NECESSano en pano di demanuoramento
@ una nchioats &l brvoratore in Wl senso amoricns © concmporans o lIcenziamesto, ma ¢ osere
&lmtmm“ﬂm&mm ¢ buona fode, peospemase al
drpendcnic S Un TOUTPICRe (N Mafoeots wn compatibill con | seo dagagho
professionale™ (Cana. 5. 23698 del 2045)

Ancoe pus di reveote 51 ¢ ribading che e rapross pose 3 fondemenso Sella noordata pwomuscia delle
Senioms Usite n. 7755 del 1998 conervamo prena validita asche ncllipotost di liconziamonto per
gretificamn motnve oggetve cosseguene & soppressione &l poste & lavoro @ coneguensa d
) ; aricndale;, anche = quosts wltime ipotesi ¢ mfem pvvabile was ouove
sihuncions & famo (inerenie 3 peovo sectio dellimpresa amachi alls sepravvenus sidoncits
fica & lnvorstors) lepaimaste d coasequensiale adeguamente del contrano, cosl come
Idesnche weo ke cxpenae d tusela del dmino alle cosservazione del porto & lavero (provalens w
qeclic di salvaguardu della peofesionalits del lavoratore): al contompo sealoghi desvons ntenersi |
luns alls nlevanza della wilizzabiling &ef Mvorasors i3 massionl mdorioni, de indviduarnt nel
mpeto &ll'mactto argaizzatve dellimpecia imindacaulmenic wabilne dall'mmpeendives o ol
cossenio del lavoraters alladibizione a talh mansiond (i sermens Casa & 4509 del 2006, conf »
Cast m 215792008 cic ).

Alls streyea degh eponti inacgaamaent) |l mez20 di gravame foadsto sl asustn, ermato in dintto,
seconde cul Tobblige & sepochage gravante sl datorr di Mvoeo "soe & eviends usche alic
mansaiont micnen s quelle 0a laverstorc licomsiato™, non pad cie ovane Tospamo, aNEso che, come
npoetats nello storco della Ing, J laveranre aveva sepnalato vin dall'stio miroduttivo ol gradizio
s circosmmrs delle muove ssssncionm & masovalh ¢ b mancets offerta Smorisle &
momammcm-ﬂmu-&mmmm-m
b Corw tomuonale - svevaso Wovato cooferma, cooclamends ls violazicoc delfobbligo &
ropechays

4 Con |l seconds mitive w desusces violanoos degh amt. 2697 ¢ 1362 oo nonché omessa,
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ta 2 Jl1.»8 Sigg.rit Magistrats:

Dute . veamr: Pletze - *  PMresidenze -
Dot WA Antenle = rel. Consigliere -
Dot MEGRI DELLA TORAE Paslo * Consiglliere -
Dots, BALESTRISEAL Federice ~ Comaigliere -
Dott, 0% CRRGOALD Federzico « Conalglieze -

M procuncisty la feguestie,

SENTENZA
®5l ricorec 296%/3014 Propoate e
AIG LINCOLE ITALIA S.2.L. I LIQUIDAZIONE $.2. (OMISSIS). in persona
Sel ligiidatore ¢ legale rappresentante PYO tampore, elettivanests
Somielliince in ROMA, VIALE DELLE MILIZIN 1, pressc 10 studio
dellavvoceto FROENICD GSEMA, che 18 tuppresenta o ditende
unitamante all'asvvecats CARLO FUGEATI, giwsta delege in Attiy
~ ricorTente -
coatco
C.P. C.F, (OMISSIZ), eleszivameste Somiciliato im MOMA. VIA
GIROLAMD BOCCARDG 24/A, presso lo stodlo dell'avvoreto MARCO
MARCHRGIANI, ¢ke lo Tapprusenta » difends witasecte all’avvocaze
GO FREDELLA. glusta delega In ated;
¢ SEEIrosicorrente -
AVVEISC 1A suntenzs n. 4008/301) della CORTE D AFPELLD 41 SOMA,
Gepoaitata L1 07/08/281). 2.0, N. 310958/3031,
S3iTa la relsrions Seils causs *volta mells pubblica udieata de)
24/08/2616 4a Consigliere Dot:. ANTONIO MANWA |
dito L'Avvocato PRANCESCD GRESA per delegs FEDERICU GEERA
udite L'Avwosato MAGDD ;
Wdite 11 PN, Ln pereone del Soatituto Procuretose Generale Dot ,
Rita, che ha cooclues per 11 rigetzo del ricceso,

Fatto
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LA COMTE SUPREMA DI CASSAZIONE
dant a3 SETI0MR LAVORD
Composta L Illm ~Th Magistrati:
Soct. vewuUT: ‘"

Pietro * Fresidecce .
Dot WA, Nronio « Coneigliere -
Dots, NBGH: DELIA TORRE Paole » Consiglliere -
Dote. RESRING Orbarzo -~ Consigliere -
Dose. PATT: Mrisno Plerglovassl - rel. Conslglincze .

2 prosuncisto ls seguante:

senteania
sul ricorso 148077301 propowto a9
P.A, CoF. oMISaLs), slettivanente domiciliato

in. ROMA, VIA TERADA 82 Pressc 1o stedic dell'avvocato BCARPA
ANGELD, rappresescato s difesc dall avvocats PULLANG CASNMINE, Flvata
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AVVErsSe la sentenza n. /2012 dolla OOATE D'APIELLO 44 TRIESTE,
deposizeca S1 13/03/201) r.g.n. 106/3012,
udita Ia relazicze della cassa svolita nells pubblicea wilenza del
17/82/201¢ dal Comsigliere Dots. ADRINGG PIERGIOVIGWI PATTI,
S0 1'Avvocato PULLAND CARMING
wilto I Awvocato CONBOLL MAURIZIO.
wilto &1 P.M.  in persoos del Soatituto Procuratoce Gemersls Doss.
FASTROMEBARDING Pasla, che Da Contiuso per 1'accoglimento del secondo
motive,
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Accoglimento totale n. cronol. 5525/2017 del 27/02/2017

RG n.

Trbenale & Milano
Seziome lavoro
A scioglinesto Asfis riscrva assta 40 wdienes dal 24002017 ¢
OSSTERVA

1. Com 3 ricone infrodumtive, doposcaio i via elematicn il 21 Scombee 2016, & sata
chiowta da parte i Ia fissaione & wdienss cx an. |, comni 47 ¢ gy
defla L922002
Riforiva 3 reoerente &l avery ingieto » oollaboraee con la pa.
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srl) mel 1957 in qualing di agestc e, dal 12 glogeo 1991, in forza & comteans & levoro ssbordinate
4 Sempo indetorminato, Con nquadramecnto ~ 45 ulimo - nel | Bvelo def CONL pwr § dipendenti da
ariende del semore Scl lnduntra Allmantare, con manshond di * Ky Accosmt Aree Sud™ (doc. 4 5,
ne)
Nonowame s qualifica formale, dalls du & sssunzione ¢ siso o
marzo 010 sveva ncoperta, per Il Dipartimento ssarchs proged, il roslo & “Capo Duameio™ per la
Calabrwa ¢ (da] bughio 2009) anche per ta Puglis.
Ie tale qualed (dal 2019 sowituns (oo gueila del “Regomal Accosn™)
aveva le reaposnatalitd &ctla gosdone commerciale of Sconamico’ anmaidrativa do grodom 3
marche aclie Regoni Calabra ¢ Mglhia.
Dl febbralo 2003 fiso slls dets de! reconso, o wEe proewsio ol
ool & Nasiosal Accowm Masager per T'Ares Sud per il Digantimonto Suniness 2o Nusbsens
18 apriie 2016 i roccrertc o a0 oovocaln prosso la sode operstive della convenats &
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Ioonziaments por gmo ¢ g o Sl mmoSaaninie citiesti Rati 1 denefin xnendall (pe.
tebefono ¢ sutevetiur)
Con mcoomendata ar. 15 arile 16, Apa svevs comemkcae sl Deecone
Tertoniale Sl Lavoro di Mlams isterawme & roedore al liconssmento per pusdificats motve
vzttt o
La socheth fifenive & aver Ao avvie sl wm prmo procowe &I ToeganicEaee dells propre
wrsttara nel maggho 2015 con ls creaskone & Quatro aueve Marinets wel.
Tumevia & o3 ross nocewania une coove of wioriore modifics dellfasume orpanicaave delle
vendiie s erso la soppressione della forza vendile dctie, Tacooniraments dclle vendite proawo b
aode ceatrabe, il NCoru 88 agones plurmandatany
A segun di queste dus norgasizzaziont, b posizions & Key Acvosnt Arew Sl ricopenta da
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2520116, lsddove, in motivagione, ¥ afforma che “rems selde § comtralls el offenivith ¢ mom
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otanche provveana, del mgpone & livoro. Lo protrazicos &clio state di malenia del lavonsere
0. R, sosargee o grendica mativo 0ggeRvD i SCenswmento ol superanetio de! pemodo
& comporto o & prenta cassa, mteosdestemente all'clamo del termine di compono, selle wie
Criontazse @ o 1l dasore & Lavoso alloghs ¢ dumewn cie T ecoewiva mordil s del @voraono shive
PSR greve msderpunonio, POT wans Mo € comviats Snflaneoe coganzzativs (Ted
Milsnso, 19 pensaio 2015, n 1M41)
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CONTRIBUTI

Asmuro Maresca

nmmw&bxudwnmﬂmmudm
Causale

Somumario: | Incipir, 2. Disconosciment del GMO come concettn clastico: 3.
MMMGM.M&MMMMAM:
ngione  organizzativa, sotivanonl e md‘mﬂ_ﬂ;}. Irilevanza dedle

lavaro alla ricollocazions; 12 GMO versso stabilith, dursta temporale illimitata ¢
peumaso del CT1: criche ¢ sepliche; 13, Ripescaggio Srivdogico ¢ tewo causale

1 Mmhmumnmﬁfwmmw
mo;u«wmmmtmmummrn
3.1 10 glugeo 1966, 0. 604 che segna il passaggio dal liceariamento lbero (art. 2118
mm.»-mmumwm.kﬁuﬂ.dww
datore & Lavos.

Com’e eoto, prima della |, 6OW1966 il licenriamento di un dipendeste — cow come b
sue dimissions - non doveva ewere i akoun modo grntificao, potcedo avvene af
natem. Dopo, & legitimith del licoanamento viene, invece, subosdinata alla
manymmoa-mmmwmdwm

L-mummommwmmummmnu
Wmﬁmm*‘mwmmd‘mm
d'mmﬂhanddwm&rm'.m\obh
sessistenza i tali ragioni consenic al datose di lavoro di licenriane. Identificazione da
condurme. va subio defio per siiotivish che ewe exercitans, tenendo distima s
fumnpecie del GMO dalle norme che (8 parsise dall”anso 2012) Sanso modifican il
regime sansonatono del hoenziameeto illegittamo.

2 Per chl imtende vwolgere qoenta indagese con rifenmento al dato postivo ¢, quindl,
nicescando all'interoo di evso 1'equilibrio ta o potere & liconziamento ¢ La tatela ded
laveratore, la peima questione che si pone riguseda la qualificaricne del GMO come
clauwia generale 0. plutiowo, concens clastico,
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Quinds nel dintto del mrmmmnmnmbmu
mmmummmukmamu
mcummmmmbdmﬂumm
m--umbwwmmm

mquummml'wamamwmmmm
ﬂhlﬁo«k.mmowmmbuhﬁ.mhsuamhmh*
wmwummmmanthu
MWmandﬁamma
mcmu'mmma'm ma da en vanegmo
mMﬁMWc&udeed
WMM.WMW&QWM:
@*Mmmamwmhmwm;

mmao-l'mm-ummmumwm
MMQMMcw-ﬁmwmmm
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M-'mmummmumwuwo
&mammmmwmmmnw
mnmmmmmumamwu
urmurmmmmmmnmu
comands nonmmativo che, sobo cosi, ped funzionare.

&Mmmaﬂ-ﬁnawwdm-mm
m'mmum-qumaouom-mma
unwummmanmumm.m
-wmamammimtaq'mw
penerica (e, per quesio, elastica)
Mhmmmwwkmmwnm
chnmco wao quelle nelle quad il legislatore noorre & formede indoterminate come
“hange durass”, “evidente pericolo”™ o “gravl difes’™, Lasciando all’ lsterprese di
%'Muauuabmmumuaupma
vizin rig grave™,

Appare, quandi, possiblle revocare in debbio Nopmione cde ls formula del GMO
utilizzats dal legsslances (“ragions ineremsi ali amivisd produtive, all 'orpenizsasione
el kavoro o al regedare funzimaments di essa”™) identifichi wn concetio elastico che.
m,mmamammmwa
hoenzimmenso (GMS)

Huu-m\lh»mhﬁmrwamunw
I sadempumenty del Lavoratore powsa considerani “notevede” € i avverrs sulls
scorta di un alro comcetio clastico, qeello della “gravisd™ dell afrazione discipnane
evocas dall'sn. 2106 cod. civ. da declinare in modo proporzionato alls senrione da
apphicarr

Diqdmmmmomumdcus&chaﬂ'ml'mm
Mhm\nw’WumddMMBdei
cenziamento sard logittimo nella miwrs in oo b wesso isserpeete valeti tale
inadempimento come notevole; invece con il GMO J legrdatore imtonde dare w10 che
ke decinioni prodestive o cepanizzative peese dal dasoee di lavoro, in quanto tall ¢ ot
mmqueummmhwwm
di lvoro, pessona kepmtimare d Boenziamento.

umbm.qﬂanthimmmm
posiono aswsmere & volia In volta, peopeio perché noese che ene wano quelle
insindacabelmornoe decise dal datore di lavoro.

" Cok 1 GAZZON], Manasle & drve pravato, Bl Nopobi, 2008, 48 w
]
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nmwmwmrmwmu.
MMoWQmM'mam.Mh
-Wmmmmwmm‘wo
W.mmwmhmmmmumu
nﬁmmmwnmamamrmm
mnmunwumahmc.mu
cenzrarserto.

).ommm.mnmwmowmm
MNMMWQI\M&MI:MNMG
Woemhtlopn‘n-ndddlm

Nouémmhudewmnn-mh.memcbuw
thwmsmammummm
mmuommmmmwwaemm
vincolko,

&hmﬁ_wdeh-um-mwwbnﬂ
raponamesto da svolgere in questa sede, ad esempio: a) il polere @i modificare
mumlmmhmndtuzmxml.oum.‘lemu-m
m(iﬁmdﬂomlﬁwb‘imowcmm
Ml'wmwnmmemmm”dh
mumu-mumaﬂmbmm
invece 8 potere & variazione In pefer delle mansiond (an. 2103, comma 2. cod. ¢iv.)
prevppone waa camale (8 “modifica depll asiemV orpenizzanv asiendali™), una
formns (quella soritta & pesa di mullith ). il napemo di wn limite sostanziale (s siesss
Gategona legale, un wlo livello di sono inguadramento ) ¢) messse Tesercizio del
potere discipliame viene assoggetisto s rogomit di forma (quells scritss della
conlestarions disciplinare), procedseali (quelll dell'an. 7, St lav.) ¢ sostanzall (%
proporzionalied dell"an. 2106 cod. civ & ¢) inflne i trasferimento disposto dal datore
Gbm(nllm.mi)lﬂoﬂ.dmwm“rmmngu
tecwiche, organizyetive ¢ produmive™) per verificare la sussisterzs dell'intesense
&ll'mawmﬂb.omwmtlhmMn

IMim&leWpuGﬂOmdmw.
procedurale ¢ cousale.

mwmmaumwmuwm
motvazioss che ko prtificano (ant. 2, comma 2, |, 6041906, modificaso dall"an. 1,
comma 37, | 28 pugno 2012, & 92), i b agpunio Fobbliga dells procedura
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preversiva che 8 datore & lavoro deve esperire tramite Js DTL (art 7. L 6041966,
modificaso dadl'set. 1, comma 40, L 922012)".

uvimmmamwumum»udm
che poek avvenite oon gik per us gualsissi isteresse ded datore di lavoro, bensl
quando tale interesse riveli funzionalo a magiond dell'impross riguardant! I smvied
Mnorapdmmklbmo.-mbmooqmuvkaewa
Emferimento (2103, comma K, cod. civ.).

hp&m&ﬂdmdm“ww”ﬁ:“amﬂmm
(come avveniva con 'an. 2115), ma sokano quando desostra la sussivienza d) ses
mwmtmmb)cuwrmwm
Organtzzativo, sache se cib ped comportare la wppressions ded posio di lavor e
quitsts_ il icenziamento del dpesdenic.

Lidentificarione del GMO dove essere incennts slle tagionl prodimtive od
organizzative ¢ sl conteno delle siesse, muovendo dalla consapevolezza che i
limiti al Beenpamemo possono ssumere nel nosro ontisamento forme of intenath
modo variabil, rimesse alle epaoni politiche che compesono of legislaton s cui
dowrenonalith s pors dispiegare ner it dell sedesogabile procipio contiosriceale
od europeo della camalad del moesso.
uMMoumamummummumo
MWGMMdm.mrmhﬁcm”m
discussions non deve overe fatale o indurre [icterprote ad warbuire un suo
contcsut peecetlive aliart. 3, L 60471966 che, seppur in amstratio legittimamense
oprionabile da pane del lepndateee in quamo conforme a Cosimerione, implica cvs
divers da quelll in concreto dnposti dal leghdmore per b funrionalith
deil'ondinamenio,

4. Quink % ragioni afferenti V'orgasizzanione dells prodesime o del lavoro
Wenulicano Il himise poso dal legislaors al receso ded dsore &I lavoro noo ple
libero come prevedeva l'an. 2115 ma sscoeato ad una decisione imprenditonale
oggemivamente verificabile che ne costituisce 1a causa ¢ o giustifica mel mpetio dei
PrnCip continuronad: ¢ dell mderogabide previsione deil an. 30 dells Carta des Gritti
fondamentali dell’Unione europes.

Quasto appena detio vool dire foclizzase Fisdagine inlerpretativa vella nowsone di
GMO sulle “mgion’ che devono essere dmontrate dad datore & lavoro per provare la

" Nom spplicabile s rappons & Seve pev | quell opemon J tuicle croscentl & D). gy 2V(S
s
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d‘m&l”dan!.mﬁcm':b)Mchn
costituisce | astecedente logoo, ciod le motivazion che indecono ¥ datore di lavoro
dmmllmommqr-ﬁ-.nuwdmmm
Mummmmrmmmwnmu
www,wmum-m«a-mm
mmacd.wow.

S.MhWMWMoWumMmI
M.mmbﬁm”l'%&ﬂmo@uﬂm“
mammmuﬁmmcmownm
contrasazione collemiva laddove. ad esemplo. & impose Cimpéego di un numers
menmo di addemi por gesiee wn cono servizio (we adlo sido, uns clisica
convenrionsts, ox.) oppwe s mibece of datore di lavoro & effettuare un
meMamﬁ“mmedm.
hmmwul'imwmmdw
mmwnmmmmmwam
Ofgasirzarve pon corsontite’.
Hmﬂmhmmuwummo
organizzative od i boro spprofoadimemo deve muovere da akune peectsazioni.

ummnﬁommaummumum
ma normnating (seguendo Iiedicarione di R DE LUCA TAMAJIO),

(ﬂitumrwwu.-mbu&mﬂmﬁn«lm&
Mmmommdnwmumwdk

* £ 4 cno enbinmsss svamiaiie de Cons ., 3 wsembe 2000, & 11718 bom nota O Rgand, [ aavie
v hdaale ¢ b chgumanie oldoive conienaby arita parve 00 paterta del s ontvatie (ellroves, W ALK X1
’dﬂhmf*&d-mnm*cwdn
ACETATETL o pardr a0 red 2 dal GEre L Lo o s hdasbene (et Aot pomt) ekl Lo s
oofictiea

.
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molivanioni che s di esse & fondano, W tratta, invece, & verificare se 1a causale
legale scritta nell”are 3, | 6031966 rsulti 0 meno comprensiva di tals motivazioni.

In slire parole le motivazions (4 mome) o lo finadith (a valle delle decisiont
argamizzative) nilevano se ¢ nells misury stabilita &al legislatore al quale compete - i
pplicanone son solo dell’an. 41, ma anche degll ant 4 ¢ 35 Comt. - & individeare
Feguelibelo tra be meriative ohe il dasore di lavoro ¢ libero di mtraprendere ¢ la tutela
del laiveratore quanto alla prosecurione del v rappano contrvesale (infa, come o
dird o seguino. 'stetesse all'occuparine - che ¢ divenso da quello alls
conservazione del posto & kavoro ~ ped ben essere tetedato s vasie forme, wd
esempio dando vits ad efficaci poliche aive del Javoeo ).

Quindi per tale tutela non ¢'¢ un modello univeso o legalmente dovuss, ma essa sl
realizza in forme, modalith, con geadualith ¢ w plani (indroduall o collestivi o
ammunistreng ) molo diversd, nei limith defle compatibalith sancile nommanvamenie
dal legislancee.

Dy setno cob o & chiamano of appiicare | kgge s 8o dove fare smterprete Ieale ¢ noo
arbuwo decisore.

Quaato fin qui accennao evidenzia (¢fr. R. DE LUCA TAMAJO, F. SCARPELLI)
che oell' desnficazione del GMO nos & dicimenie la previsiome dell"an. 30, comma
1, legpe 4 novessbee 2000, n. 133 in Quanto s & pur vero che “il controllo phadVziale
¢ limitsdy caclaivanonte, &t confoomitd @i principd gemerall dell ‘srdinamens,
all accertamensy del presuppocto di legitnming ¢ son pud essere estese al nndacen
di merizo sulle volwwsion! deoniche, evpamizaanve ¢ produtlive che compesono af
datore di kavore™, la Lanispecie del GMO poa compeende - come s & Jelo - § motiv
delle soelte organczzative che Be sdeotificherchbbern B merito. Ed & peoprao per quewso,
quandi, e su di owi # contollo girindirionale 800 peO overe esercitaco. Infatti, v
Il legislasoee avesie ricompreso nolls fatispecio dol GMO anche 1 motivi idonel »
Oeterminare lo  soeke Organizzative, @li motivi  avrebbero  comcretizzate 1
“prempposto di legunmiad”. quind: sindacabele.

Ma ¢ implica usa precina soclta del Jegivlatore finalizzata ad atinbee nilicvo 3
motivi che legsttimans I decivnm ol datore & lavom donee ad exercitane i sece o
per GMO,

Una scelia che | legaslatore aviehde poteto rexhzzve optando per voa di queste due
ahermative 3) © nimetiendo al giedice 1a valutarione della merievolerza & mall motivy
evocali m lermesi geserall (parafrasando I'an, 3: “ragiond fondate w scn motiv
merenti all'omivint  produtthe, el organizesione del lnore od ol regolare
Sangionsmento &V exs” . b) oppure, selezionando desttaments | motivi per stabilire
quelh che consenimo di procedere alla soppressione del posto i lavoro (~regionl
finakzzane al contrwo della onsl inerenn alf ‘amivise produnve. all ‘ergasizovnone
?
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MdeWMGMMMnMM
€ queils midooei a legitimare il licenziamento per GMO.

mwuumm-m»m-ummmcm
due cpront.
hmhﬂunmmnlmoﬂmmmd*w
Mwoupﬁuuhmdal‘m.}imdnqmmm.odmm
o nguanda € 4 esaurisce all’ istemo delta famispecie che autorizea o liconriamento
4 frome di Wk ragioni ¢ non anche delle moevazioni che determimano le decisionl del
Meahmhm.lmnimm:h-d*nkwneqd
4 fonds 3l GMO, ma anche gl obiettivi che con tali sceke || datore % peopone di
sealizzare. | primi si collocano nells fase di valstazione delle iniziative che ¥ datore
& lavoro inlende msumere of applicare nel preesisiente aveno cepanizzativo della
peodusione e del lavoro. mentre | secomdl rguasdano § rivaltati a cet misa § datore &
Javero of = vista del guali poocede ol bcensiamento,

6. Per chiares quanio appema deto pud ewese ulile ricordare la fattnpecie che
legitima ¥ licenziamento  collettive  “in  conwguense o ana  riduZione o
rragformasione df st o @ fuvors™ (et 24, comma 1. legge 23 luglio 1991, n
223) e che evoca | “motivi che deserminase Lo siaazione i eccedenas™ witasto
come ogpetto Sell'informativa che il datore & sensto a fornize peeventivamente ol
sindacato relativamente al “moshi teomiel orgunizaatil o prodeivl, per | quall o
nnene di nos poser adottare misure hosee @ porre rimedio alfa predesss stsasione
of evitare, bx tatto 0w pane. il bommziawense colicttho™ (an. 4, comma 3, |
2231991,

Is quenu caso 3b dntiaguoad plaicamenie deo plani che consemons & misurase ls
diversa nlevanes sttnboita dal legislatore # “mevvi™ del Iicessamento collettive,
evidenziaado che i noa incidono diretamente salla fmuspecie che Jegitima tade
licerziamentn’. mentre trovano paro ells sfeew coliettiva conudorata dal logislatore

'“I“M“m”d—*b&&bh—a—
dmontes Can, 20 gageo 2015, & 10277 che & wes defle shione sommonne pelie quall o alficess o
VAbe sebatve o loootiement) colletivi offotnal s fow Soghh asnd YO Gale Famover drdbe Staw &
st i mciedo olletino che, mxile tovi acodu Sdls Cavasions, svevs et bs stwatiene &
tvetonrs & porvnalc (h base o s conttbetiva Se Lvireont. Oserie iisen per i videare |
Levmtnn accodeml da 1aniiare sis em oy “wtinmmery Nerowmw B provene ae pocha'e detl i) idusons
ol persande W W ondendd” 0, nnr, viuatnde s Caomuiene dorebbe dovite ovare acommtEs s bae
AU 26 commn | ¢ e P Sare SIeaA. com'S svvometo ool Cawe i owanee, Sl suuions &
lovomston i wnatarimme & quels Boonriat 0oe be e gual it « et Fudeune i grvades v
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a wntegno doll'srivae sindacale. con I'effeno & somoporme il datore & lavoro od oa
coatrollo wndacale in ording alle motivarions del bcenziamers che uggono,
invece, alla verifica giwisdizionale”.

Tecaica ansloga viene adottata dall'art. 47, comma 1, Jegge 29 dicembre 1590, & 825
nel cao ded rasforimento b azienda obbligando Il cedente o (I cesslonarso o
informare  prevestivamente | sisdacato ceca | “wenivl  del  progprasemats
tragferimento duziends”, Je “swe consepuense giuridiche, economicke ¢ sociall per |
fveramr™ ¢ Je “eventuull misuer previsse nei comfronti i guesti witimi”, Motivi,
Comscguenze ¢ misure che son rilevano sel piano dell effetio legale poevisto dalfart.
N2 comma 1, ood civ. dell astomatica prosecazione » capo Al cessiomano dos
rapporti di lavoro del pensonale addetro al mumo codeto.

11 nchiamo all'are. 24, 1. 2211991 consente asche di memere a confromo la fantispece
™ eatificata consegeonte o wsa “ridecione o tragovmazione i attivind o A
Levere™ con e “raploni ineremn all amwnl prodeitive, all organizaaione del bvvovo
ed @l regodare fansionamenio iV essa” tare. 3, | GOW1966)

Un confrocss utile per evidenriare come ke mponi del GMO scaso formulate dal
Jegislatore in termini generali od astratti, ma compremsivi i ob che 'an. 24
indrvidus quamo aghl effew ("riduzine o rasformusione df amvieé o d lavoro™) che
aggemivamente s delermisano per essendo modesme Je cause cde i generaco.
Mentre rostano dtinie od irilevanti quanto olls fanispecie ke motivazwol soggettive
che. nel licenzismento collettivo, mducoss il daore di lavoro & rdurre Fattivith o,
solanto, la Sorza lavoro oppure od inciders, mel GMO, sull’organizzazione dells

produzions ¢ ded lvoto soppamendo un posto di lavoro.

7. Per meticee megho a foco 1a ndevanea della raglone arganzzativa all” ieterso della
causale che legittima d GMO, o deve agpragere che tale GMO mon & configurs
quando ¥ hicenziamento viene giustificato soltanto con la soppressions del poo &)
lavoro, poiché i questo Gaso mos o meade evidesie @ monie s deciione
otganizzativa (oggeitivameste venificabile) che detcrmama Like soppressione.

Cw-ﬂmmmmmmhmdﬂ”am
con In mgione che ne & 1a capsa, cond come, %8 Un SIVErsO PIANG, BON W POAKRD

b Aleresekne he 0w & rwnies dulls provewone il A come 12 L 22VT99T che sascnce
| gy Pata 61 DOEER BTN COAY) TTUEES W Viedatssne A LARELE | SeThe procodut i sl bene ¢
commauunone wadseabt CMh, inlemi, accade per & crlicgameno - che nom flirs b Sapntd Ol G plas @
“v@“n”“ﬂ-mﬂu‘aﬁ“ﬂwﬁ-—a
ot e (A MATIDG e, TTCE. GUE Vtwe JOEv ke sel oo Sel s memey & el 8 v v s
L e nel SV
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wmumawwmmmumwm.
wmamaumumunm.m
mhfmmmmdmm

h“mm&h%(v,hmﬁn.umwl&
s 191%8) s W.M“bmmdmamﬂmu

doM.mémmdocN.leﬁwmht“hm«W
counituirne mero offesso & risalta (cfr in sol senso Cass, n, Q4SCR/1 ). Infatei, ve tale
MMMudeJMhmhMMM}u
Mmmhmwﬁmmwmnomh
o exipenza di pik efficiente orpanizsione produiiva”.
&en.mmmumwummmamnh
mm«lmmhmlmmuamﬂmm«kw
tempocale. quanto piumosto del mppano di canalith che deve fiscontrani tra tle
mm&mmhmcdbcbdmwthwdd
poto).

Mmmmﬁt“mmﬁnmﬁbﬁhaﬂnhw
del posto alla ngione organizzativa the e & b caa. Infatt invertite i fattori - ciod,
mrwmaum-mannmmaomm
umwmmmw-m)“mum
oeganizzativa del datore di lvoro 1s cui realizzasione compona il licensismento del
dipendenie

Peraliro se ls sola soppeessioe del posto gustificasse i fcenziamenso, il GMO =
risolverebbe in una tautologes per Is coincidenza pressochd totale tra | due concens
e, imvece, weo legati da un newo causale.

humummmhm-muwu
mummm-mmwmnuma
lavoro & specificare nell'sio & Icenziamonto la motivazione, il che vuol dise noa
£ limitarsi ad counciare s soppressione del posto, bemd indicars - in modo noa
Hoplicin, ma expresso « ke fagioni organizzative o produttive (ma son be mosivazion: )
che so00 ke causa di ke sopprevaces
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s.mibwumammrmmmm
an'mmmmuhudbva-oe.mdm
concarre a legittemare i hoenziamentn per GMO
T&Wumqummimdlm.wmh
mum;wvamumcmmuh
mtmmmumamowm
umcw.m.mmwmumummwm
svolta &3 quest " ultitso in take posizions.
wauﬁmmumammmmm
miuwrmmw-h-dMM(Mo
iadirettunestc ) a svolgerta, ma con modalied diverse.

waw.oomhmmodimm-d
aq-bnu’mo-mmmd'ummdd“
ﬁmamilmﬂnknhcﬁmnmmimum
wuwm«wmmumw
hnﬁmaﬂ“m“vﬂbmﬂhmh&om
WMMMM.&MMM&Md&Vw‘e
eumnmamummmMnWoﬂum
orpanczavo diverw da quello proevsaente al Iceasatmenio
M-mmmumm.muaﬁhumumm
acuma soppeessions o mutarione del powto di lanvom che resta inalieralo, anche e |
mammmammhmwm
I"ceganizzarione del lavoeo ¢ della produziose.

costenimento dev costl & produzioos omeonti dal datore di lavar che per e stesse
uuhuﬂmd:daualuod”mmmmwhm(deuﬂo
nhm-mﬂawﬁoomumwmw
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yosbeno ¢ pib elevats degli sandards di mercato)’ o con maggion capacith &
readumnento.
nmmmmmmmhmmm
mﬁb«onkuemnmm-mm&wm
xmtmm.q«maummm“h
mmawmummpawmmma
Un CEpAnco Costituito per i 0% da lavorman somemsistrati (cfr. 1'an. 31, comma 1,
D. lgs. 81722015,

MMM“W-RMNMMM
mwmmmmmammumdm

ummlmw&md-‘;mﬂd-w
M&“mﬁa@udﬂh«ood&mal’mam
mmm—w'mmwummnnm”n
qualith sogpettive Gabilith, sttituding. readimento), non nsposde alle esigenze
dell impresa.

hah:puhilpoﬂnmdmrmau'mdh_
OFFeENIt) o, quindl, le modifiche che |l datore di Livoso pud apportare ad esa, boad
hmtommdimi\iwmmmnw
b wosbiuzione. Sowtsricoos che lescia isaicrata | orgasizzarwec del lavoro ¢ della
peoduzions quanio alla sus ripantizione quantitaniva ¢ yualitasva. modificando ivvece
£ sogpett (3 lavoraton ) al guali & affidata attivith.

Mtbm&miuﬂpﬂmudﬂoméuﬂmmm
uuwmm-mu'hmmumt
mu-wmamnnmammw
l‘mdﬂ-mwuwoddhmma-w“mm‘a
qualitiquantits dells peestazicoe e sl lavoratore & in grado di offrire.

Quanio  aypesa  deto  consente &1 ovidenziare che  D'otilith  economica
&ifavvicendaments & un hvorstore cos un altro cosituisce 1 motivassone
el operanone condoma dal datore di lavoro che, pert, va dissinta dalla medifics
delle modalith di otganizzazione del lavoeo ¢ dells proderione.

Infanti |3 legitimita del boensiamento por GMO riguanda b modfiche arganizzative
mumammmmam-mmm
mexa dal lavoestore: non v tratta, quindl, di sostitsire il lavoratore (per o scano
m.mmm;mum-amdrma

"D el il i onam § et O spprondh e, i g e s, aduih. I mensend yvolle sone
Boarnt poy comterad ) prvdovacead ¢ compense
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Mkmmmaudﬁmmﬂndwlmﬁ
m-m:mﬂbmwmaumamm
ahmuwacwmmmhma«m“w
mmmmumaumrmmw'«mm
Mmtm;amuﬂhibmimwuh
m‘m“mﬂ%dlwam“m.nﬁo.
con tutta probabulisd IMiepresa cercherebe & scancare sulla colfettivits (CIG )

hMBMuMqudwbhmean
dall’an. 3 comporta s soppressione del posso di lsvro ¢ mon Ls sostinariose &5 us
mnﬂbmm&w.hqmmm“mnm
Wmmwmwu«mmawmm
occupa i azienda
L‘«mumum«mma-ummm
Mmmhﬁﬂﬂ‘n!.lﬂl%cthmhdﬂMc
delimatare fe conalk che atonzzano Il receno del datore & lavory, tedivideando ks
fapece in fenzone del licensamento come Mo esecetivo delle decivont del
datore di lavoro finalizzato ad esisgoere il mppono di laveeo per malizzare un
diver asseno dell onganizzazione della peadunione o el lavoro e mon gid come ano
di gestione ded rapporto di lavoeo per corformare la prostazione del lavoestore alle
esipener praduttive dell imgress

Y. Le comiderazionl fin qui sccennate portano a confermane che af find del GMO
rlevano - bamalmente, ma univocamente - wolanto le “rapioni ineremti ol amivine
produstive. ellorpanizzasione del lavoro od al regolare funzimamento di cxs™ ¢ non
anche le motivazions o le finalith of esse sosese che nom womo in akcun modo.
inds I dal legisl

A questo pusso La prisss quevbone che w poae 10 cadine logico giundico nguanta la
Legittimith che, a ben vedere, non vicse posta in dubbio neppure da chi aderisce ad
wiopretanonl estensive del GMO, in guasto come i & detio Ianconggio del GMO
alle mpioni orgmizzative costituisce una sceda del legislaore sulficieste per
ganaalire |l priscipes costitanonale od curopen che s sostanzia rells causalith del
FECEAO.

Tule conclusone, perh, non mmpedisce che wna monone di cassalith del recesso i
Cod ampia portata solleciti wna riflewiooe in due dirczions alemative: la prima
stems all’are. 3 ¢ Falira che i ingepna per integrare la fattispecie legale del GMO
ngetiando @ prion il principio che ogni goae cepamezativa - Wooea & determinase

0
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mmmmmmmamwm
wmwadmmmmwﬂm
resa dal dipendente che, percid, viene licenriato.

hmr“mmwbwmuummmcm
ml'mhmdnqu!mmﬁ*wlmiamilm
funzionamento dell’attivith produtiive o per Poperativith dell’orgararearione del
lavewo,

Mm&um-wmmahmn-u?dm
2016, 0 25201 con Is quale la Cassazione, & fronte dil wea meditata rivisitazione dei
Contrapposti ofiertament] (la sentenra deila Sezione Lavoeo ha b wruttura tipica delle
mahmm‘ummm.m-m
lmiw»m«nkwaw“wmmedm
valutan’va, pengends ad affermane Il principlo che “ai finl delle lepimimisd def
mwwmmmwdmdm‘m.
S detla L w 604 dei 1966, landaments econamico negative dell'azienda now
rostituisce an presupposto fossale che i darore di favoro debba necessenamente
provare od if gindice accersare. essendo safficsente che le ragion] inerenst allwetivitg
produttive of all srpanizzazione def hivoro, tra le guall mom ¢ possibile escludere
quelle direttr od wna mighiore efficiense gewionale ovwere ad xn incremento detia
reddicivitd  dellimpresa,  determiviso  wn  effemive  mutaments el asset
orpamizative uitraverse by sopprertions di s (ndvidoisa poaizione Gvoresig™

mosmumaqum&-mmmm
hiaseado if concemo 4 cui v & fatlo riferimento della presestooiita delle ragiont
ongasizzative che, laddove rcontrata. esclode la configunabilith & un GMO.

La pectesenaita dove evsere indagata coe nferimento agh chement costitutivi della
fattispecie det GMO, senza, perd, che guedta verifica funga da sponda per sindacars |
motivi delle modifiche organizrative atssate dal datore di lavoro.

C0 sipnifica che |a pretestoauta peo npwasdare sontassialmente due potesic ka prima
diretia, quando & palesano & fuwo invessistesti le decisionl  organizzative
rappecsentatc aclla hotera & hoenziamento o () lom caramere wrutturabe. tramandos: db

B
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l-mmumemmmmmiﬁmmm«w
mmdanmpmh&adlmumawdaw
OfgarRIZalve,
Aqmmcmmw-mam
m&onmmcﬂm-ﬂcmmm
Mgmmwmmmwumm
uwmwmm-awummm
MWnuﬁMdiWﬂMdimm-nbddk
mdmvuhmmm«lmmmiﬁc.th
WmmﬁMWlmahm
dmwﬂacnw*mc‘!mwd&mmc?m
mhmummmm.ummhm
della ragions arganizzativa legittimante o Beensiamento.

w-M&bWWuﬁnmhw
del posio & lavoro, sis wfficiente a legittimare il Boonriamento - 1 incentrano nells
m&mmbmumwwc
W.MMMMM‘meu“
M‘im-hoﬁWmM(&mt&mlo)mh
Mmmmﬁumkunmhmwmodhm-m
rmummmmuwmm.Cmu
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comegecars che la prevadenzs & quest' ultiomo inereise comsenticebbe & addossare
ﬂ&nthmilcu»ﬂ'im*lmwmﬂmm
CMWMWHMWMM'WOM
wifficient per lepitsanare un GMO &i lcenziamenso.

Umum‘ﬂn@mumawd&m&mam
nmw&lmmimmaﬂhmmwrm
mdedWwMWowm
thmh-hdmwbnuimm
mﬂwl'ﬂ@ﬂl“-fa‘mmmhmmmw
oith dh tade alancianesto,

Uno degh evompl it nisadents - ¢ sipnif WAV ds come QuOa I0CmIca Poss exsere i
volta in volta messa al servizio di valuanost ideologiche di vegro opposto’ -
nguarda L giurispradensa che, nella meth degh asni "60, fondava Iillegittioith deghi
scropers arscolat sul .4, damno ingiusto da exi provocao: deano fitesato tale in
Quaslo sprogorzionato rapetto alls perdita dells retnbuzione subits dai lavoeston
scioperanti”. Ma |'sesusitensa di um norma dalls quale fosse ponsibile devemsere un
mumammmmmmmwa-mm
moumrwmumwmw..mmm
B dowmra ¢ b perigvodeszs 3 lquidare e impostazione con Is lapadaria
alfermazions che "Uennind def donno, in mancante Y wes legge che le attribuiccs
mm\hmém»&undwh.l-amdrmmd
gualificasione dello sclopero come legittimo o meno™'".

In questa prospersva & Rt 3l licenziamento per GMO sono enucleat in peesa diretta
con Fart. 41, comma 2, Cont. avocando all'interprese I'arbitnggio tra sl wciale,
tutels del lvorawee ¢ ragionl dell'impress  oppure  indagando  all'interno
dellonlinamento gundico del lavoro suboadmato alls noercs di dath normiatyy) capacs
dimrhdlxtpllu&lmmnmmmdﬂmﬁ
lavoro

fUn shro cergpee @ on unsle ppeccle Wpenas o ¢ queth offorn dudls pangeederaa che e
BTOC IR 60 INSOFANEE B ITINI A T

" Secvndn s Caanions (Ca, ) maeso 1907, & S12) il denew w dovess comidomre mghate s qasats
TTA € o DI i s A i it e b s it ) et i A PR
A0 A britive dey ven dpendeats. perdie compeiats 0 bmsts dal i et Papemases dolle
reiniCeer wgll Moge raaw”

" Cond G oo, Dhvomo shadnnte, Cacaent, st 1WA 200 & . Ny e el sononi i Pasgrudones
# Bar deve overe feto Wl wonica seoeescs Cans. 30 gewass 1980, & 71

" lmhm‘hhﬂ.dumqﬂ‘f. BALLESTRERG, Princge « repede
il praripradente dif s (e esempr ¢ ana dprevwme. o Dnalogumds sa prmespe « regade, 3 MV,
1
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bm:cuhmmunﬁmmﬁcoduawlhw
ummedummqu—m
200 Vi a0 ahemative al hceasiamemo.

mmmmmemaw-cmq&xm
mmc—mm-mwwcma
mawmamnm-a«umm
intervernte sclls dociplina del lavero subordinato (e nom solo is maseria di

m««mumawumm-u
sccada che betar came lusciando natto come prisa.

hmrmhdou(odiﬁ“om)wmwmmn
quamo rieva in questa sede, sl passagpo dalla tusela ssstics del ponto & lavoro al
wntegno diwamico alla ncoliocarone ded lavoratore che abbia perso il 4o ponto.

Una formuls che pod cwere rappresentata, in termind descrittivi ¢ senza la benché
meauma prescsa s complotezza, identificundo uns tendenza ad abbandonare la tuels
dell'occoparione quale che sia ~ anche quella ristagnante od speoduttivs - per
favorior il reimpiego del lavoratoee che ha perso il posto an usa NEOVA OCORPLIoDE
attravenso le politiche ative del lavoeo la cul effestivizh e concreterra doveasnno essero
verificate nei risultai, =a che pid camnenizzano (| dato sormasivo del nEove Sssesio
regolatono.

Tale dato non si esarisce 2ol reolo prmario riconmciete alle politiche #tive, ma %
pub cogliere mache nella nuove discipima degh ammomuzaton socali of,
particoloe, sclla hmitazione semporale all'wsilizzo dells CNG ¢ el contrasto agh
Imterventi nguasdanti un’occupazions che nos ¢'¢ pib (in passato difesa ad oltrera),
alls genoralizzazione det wnmament; di sostegno sl ricollocazione o al reddito net
Gaso di disoccuparione, ma snche neilo procedure di Selimrione des Boenmament per
GMO con la conciliarione poeventiva prevista dallan. 7, L 604/1966 nell’ ambiso
deits quale i incentiva b nsolezione consensuale, anche wimolando la proposta da
parse del datore di lavoro & “evenmall miswre & assiitenss alla ricollocazione def
fvorgsore  Imteressase”. Disposizione sostituita dall'offerta i conciliazione
economica di cwl all'set. 6, D dgs, 4 marro 2005, 0. 23 sel caso del licenziames
sonoposin ol repame delle tetele croscenti che viene fiscalmense incentivana e
semativa ol costesriono missto M riprstieo del ngpono di lavoro. Law bet sor
feaar, 1'sbbamdons Sells roistegranone come usics sanzione del hoenziamenso

Balowems v R Gl s Murvrial per wmt soris defic cwibars parudics, 2017, 1, 189 vl pumo, 1K1
W ohe oo Afommenin alle werifics dells seniatorss & wn GV & hossaiantn sffornss “ohe A
e R Y R R e P N R T e Ly
Nlonciamenis ra prncpd. ma welle definione delle seple (psifianime dol Soemhementol (Ae
comrmrvee o Pl & Vs i Bloackiamenie A (e, ko camn per chie gude doi dwe
P o oS0 (Whered avomemnid € dorvee of bevems appeenio | debd prevabere”
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mum««-e.m‘umumu-am
mambwhmﬂk'hmkmchmlw
i una noove occuparione alla restituzions del posio di kavoro

mmm&mumv—muwuma
mumummmhmmmruammm
mﬂdmdmﬂmuq—ndmmbmuﬂmo
MMW.MQM‘M*.ﬂNmMMm“
poac o costituzionale ded dirmo al lavoeso

uomwcwdmmmmmmammmwe
P.SCMPch)mchhmddmlomwemaqwll
wkﬂﬂh‘hmu—um.mm
aggiungendo che ka maggiore sabilith di us costratio 3 teemine (CTD) mal 4 concilia
con |l precipio sfformato eell'sn, |, D, igs., IS glugao 2018, n. 81 per cw “W
mdlhmmnbmﬁnmawmmnuahﬂum

La critics coglie un puseo mon Eascerabile, ma contiese o veo intermo anche s
m.wm-mu«nmmamrmhmw
mndnhdmmbmuﬁwbonmmehmh*cb.
imvece. deve necowariamente sesastere per rendere valido il recesso snilaterale dal
Ot anG.

Infaeti sel peano souanziale ooa <& dubbio che Ninteresse del datore & favaro ad
asvamere un dipendeste & lo siesso che si mcastra nella prosecuzione ded nppono &
mmw'mmrmmumum
del dpesdente sclls propna orgamzzazione produttiva Ma per legitienare
Ecenziamento per GMO nos & selficionte il venir meno & e interesse. ocoomre
lovece Iy sealizzazions di wes el cegamiczative la ool attuariose da parse dol
datore di lavor, comsponta b wopprowsione del powio di lavoen,

Quindi, 1s dicontiousth s I'stercioe od asumere. du use pase, ¢, dall'alin, 3
proseguire U nppono di lavero ¢ la facold di avvalers del OMO Bcenziando i
thmmhmuumnmmmm
MW evecurione della decraone di modificare s propra ceparerzarionse prodettive.

s b comsdste il “famre™ evocato dall‘an, 15, comma 7, Si. lav, aclla parte o cul
ammene b reintegrazione ael posto i kavoro soltanto “well (potesi Lo ol accerti b
manifesna bowssistonsa del (380 poste o hase del Noensiamento per giustificate
motive oggettivo”™. [l famo costiutive del GMO, qeindi, & tale proprio perché s
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Mﬂ'mahkmuwdhwﬁmmu
Momtdhmdmhwpmﬂmmm

mewammhmmmu
mamdmuubmmnmmomuuocmm
mwcummuthum;
€, per comven, dell’ienlevansa dei motivi o delle finalied che inducono (| dutose &
Lavoro ad adottare tale docwione.

Mwmmmmanmmn-m.db
avviene in gemerale per totti costratti, essendd il sermsine Minale un vincolo specifice
M&Mbaﬁeﬁmmlucbnhu&dmd
mmumamnmmmmwp
grnta casna) ¢ excheso nel CTD.

Ma ¢ concetts di wabilith del vincolo corerumusde © durata indeterminaea ded rupponn
contratuale sono divers ¢ non sovrapponitell. Ded sesto, se cosl pon fosse, i
Gorrebte dubitare che Wl dirigeste poaa enore parte di un CTL cosl come un
dipendente & una impresa con uo organico (i guesdici unith.

Cid clie aswme valore nel CTT &, appusto, ls s cvtenione tomporale priva di en
limite finale predetermenato, il che consente o Savomtore di fare affidamento vy

Sul piaso degli effctth pragici soo s tatts B coss di poco como, come s bene chi
cononce la tcalth di quel lavoraton che vivono con compressibile preoccupaznons
I'imminents scadenza del termine ded rapposto di lavoro, coafidando nell eventualith
& una prorogs 0 & una reseranione del costmano & Cul fevant incvitabilmerse
wgpRogal.

Comsiderarione questa che fa il palo con geells che. guandando Mla posirione
datore i lavosn, segna all'mterno  della  collemivith acendale 1a Jisinzione
sostanriale (ma ssche la percesione sociale) tex Festinzions (caserale) del cappono di
Lvoto provocata dalls scadesza del termine ¢ Vesinzione (Wsematca) doveta
all'issmazione di e licensiamenio, asche per GMO.

13, Dalle condderariont fin qui svolte & g emensa imponanes sell’ idestificarions
dzl GMO del sevso di cousalith ¢ se ne & anche indicao il comtensto exsensiale, o
deve ota prendeve in esame |l repechage, anzi il ripescaggio, limisado perd il s
came al peafifo che 1o conseme alla famnpecie del GMO, collocandolo all interno del
newo casale che lepa le ragion: produttive 0 orgasizzatinoe alla wppressices del
posto di lavoro,
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se.m-numamumhmrmuwu
mmmwmdrm-l.uiwmo“amw;o
MMMMMWM:HM&Mmﬁm
mmﬁlm&m&lﬂm.h“mvld
spuega inche la crescente dilstazione del nipescagpio; peima Circoscrinto alle mamion)
M.mm-mmmdmmmumm
0 Quabuast snith peoduttiva dell arends, anche in nppons ¢ kvero ad orano ndotio
qmmmmwwmm.

m-dm-u-whmmw-b-nmadmdihm
demvuom-ilmmmwmdhunn
M}m-mmmcmummum
mmmmwammaﬁwm
€35¢3¢ ficomaderalo per quanto rguards sia | inquadeamento sisematico wia | amdin
spphcativo in cut peb operass.

muwamnmﬁbw*n-mwm
immagicsre ~ W npescaggio posss cucre valstao alls stregus & una prova o
fesistenze a cul somoporre | GMO sccortandone I Jegittimith con riferimento allo
specifico punto del collegamento s le ragionl prodestive od organizzative ¢ la
wppressione ded posto & lavoro da esse determinato che sbilita il dasoee di Bavoeo ad
esercitare il posere & recesn.

lummﬂWmmmuhwW
¢ la conweguente soppressione del posto i lavewo sisso in concroto la coesa
efficiente, caod elfettiva ¢ reale del liceariamento del dipendene.

ka&umcﬁenﬁmm.“nﬂmnmma
frome del venir meno Jdel ponto &1 lavoro peecedentementc occupato, I'etilizzazooe
wmuw&.mm«mmuﬁm«uu
mmumwcm«um-mm
aziendale sono di norma agitl dal dsore di lavor

In questo Gaso, wfattl, verrebbe meno il collegamento i s scekts orgasizzativa od il
liconziamento, emergesdo in modo trsparenie che la soppressions del posto
(realmcete avvenua) & sata poesa o presesto dal dasore di lavoro per licenziste |l
dypederic.

Nol sentativo di prevenire l'obicsiooe & ostroma vaghezza del CoNCEN0 ora esprewo,
sppare opporteno peeciare almeno due puntl: il primo, pla geserale, riguseda b
Smamice del pewso &1 canalith che, vell'ipotes In cwame, deve atiepgiand alla
segua ded criterio & repodanind causale che pad dini verficata quando = termini ¢di
ceniczea 0) & clevata probabilith si ped rilenere che, in condizioni & normalink
pestionae, il datore avrebbe procoduto ad swegnare ks nuova posizicne disponibile al

H
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wadm:ﬁmemwztﬂwm.dﬂ.nm
mm-mmmaMumm
o bcennamemao.

Il secondo pusto da peecisare & comscguente od attuativo ded primo, concernendo
ambito fisiologice del npocaggio. Fisologia che si pud mivseare avuumendo come
parametro et 2103 cod. civ, ¢ le possibilith peevive da tale noema in ondiee al
motamento & mansiont.

Nuc?dmmm-nbm-mwmo
siesso liveilo & inquadramento (art. 210, comma 1) comtituince sna modalith
onfinaria & owwize del potere Ssettivo In quamto son nichiede  alcuna
petificazions caesale, nevsuny forma oé i rispetio & specifiche condiziond, o
SPAamento 3 massioni infefion invece rappresenta. @ ea cvo, una modalied di
esercino & e potere conmotata da evidents wam & wpecialith (an, 2100, comma 2)
¢, ocll’altro, 'ogpesto di uea pattscrioee da comcludere = forme tipiche che ne
swpmalano b singolarid (et 2100, comma 6).

Del resto appare Sdlicile immaginare cde da una norma recentemente modificata dal
legislatore (art. 3. Digs. S12015) con b finalinh O amphare, seppere a froote di
specifiche condizical. |l potere diretine i cot Slercazio resla sempre fimeno
all apprezzamento del datore di Lavoeo, si posea estracte un precetso che, integrando
L dociphiea del GMO, imporrebbe in questo caso 'esercizio coattive di tale polere
Gicompatibile com la sicwa swremen glodica & un potere), limitndo 4
boenramento per GMO (in il senso cfr., da elioso, Cass., 9 novensbee 2016, n
2798 e Cans, 21 dicemitve 2006, n 26467)

Un ragksamemo analogo, del reso, pud ewsore famo con nderimento ol pano
oodificetivo  deflfe mansonl previsto dall’an. 2103, comema 6 cod civ. che
Coslitunce par semgre un ano & eswercizio dell’astonomia wdividuale valudameme
wpelato nell’interesse del lavoratore, ma concluso per voloatd dalle parti nelle ¢.d.
sodi prosetie (d tratta & uno dei pochisimi casd di devogabilith sssistita). Nella
prospestiva del GMO, l'assegnasone consenseale & mansoal inferion saebbe
imposta, negandone cod 1 sul maturs painizis, in guasto &l datoee i lavoro - che
imends proceders od wn Boenzismento per GMO - verrebbe addossatn 'onere i
propoere peeventivamenio al dipendeate & stipuls del patto (v, ancors e Citase
semtenee della Cassazscne 227982016 ¢ 26467/2016). E di qui anche & domanda w
tabe stipula vada 0 meno perfezionata, come prevede il citato comma 6 doll'an. 2103,
nelle sedi iadicate dall'am. 2113, ulimo comma cod. civ., per evitare | problemi
applicative ds oot o dirh s hreve.

Seguendo questa tesi. il OMO noa wio doviebbe cnese proceduto dal tostative
prevemano & conciliazione ex st 7, L 60U1966, ma anche &3 una peoposta

b
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m&.i“hbw&mumwamm
dal legnlatoee per il peedetto tentativo di conciliazioe che, come il sepnalato,
soliecita bo wesso dasorr di lavore & rospottare “miswre i assienny el
ricotiocazione del kevoratre inferesiato” in vinta &l uma risoluzicnr comonuale ded
rappocio di lavoro e del succesivo rrimpiogo del lavorssoes:

mm-hma«Muwmmum
am-mmummu&aﬂm-m
kegimimameste prevedere anche sma nduziooe della reibuzione da correlare alle
ranvon: offerte. compaeitule con b previvione del pa ¢ dogealificaziooe (s,
2103, comma 6), ma son con il polere di assegrazions 3 mansioni infensort che A
dacer b ol facolth di affadare af dipendeste, ma & tetriburione invariata (an. 2103,
co—asxmi:iwbodnl'wm(&lnanumnmdw
a4 mansionl inferion in akemative o licenriamento per GMO e, qundi, comeguente
dummnn.umwmrm
umilatorale & mansioni isferson divponta ex an. 2103, comma 2, dal datore di lavoro &
mm—wmmwmmw-&mc
def kavorgiore™,

ks alire parole @ per Pdadier | motivi che portano 3 senere sepanas b disciplios ded
metamento di mansioes da qeella del ripescaggio sed GMO, ¢ si deve itemogare se
cosa potrebbe sccadere wil plano applicativo se, per evitare un licenzismento per
GMO, @ datore & lavoro sssegni il dipendente »d ena manuooe sfericee,
convenendo |a peoporziosale fiduzions della retribeziose. Tale pattuizione potrebbe
essere riienuta cosemaria alle providone del commi 6 oppure 2 dell'an. 2100, pexché,
ol promne caso, a fronke dells sessistenza di en “interene del bvevarore il
conserasione dell"ocoupazione”, [l patio aveebbe dovino cxsere stipulato selle sedi
previste dal leguslatore; sel secondo cavo, attesa b sussisiensa & wna “modifica degli
ertetl wpanlzativd adendoll che inckle slla positione del luvorssore™, mon
sarchbero state rispettate le tutele o Aov. In panmicolase quells dell"invarisssa
rewibotiva,

Il npescaggio ¢, quindl. un Aertise pemut non swogpettabile né infleennabile dulls
dnciplina legale né del patto modificativo delle mansionl né dello Jus warioedi 2
manuont infenon

Peraltro un riscono alle osservazionl sccennate s pod risvesire in e quelle
morsoe'’ che, » garanzia del dipendente Givesuto nidonso Mo ywolgimento delle
mansons, subordinano () hoenziamento alls prova dell'imposibilits di ssegnare tale
dpendente 00n pis ablle a8 slere massions, anche ferion,

¥ 51 wana deile Qepeniviont coooner segh W 4 comens 21 |2 maeee 1Y 0 6 e &2 comms |
D % apeie 2008, m A1, e sonchen sell"an. 15, comem 1, D gs & apetle 2000, » 66,
P2
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Orbene i) wann distmivo di queste disposiriond ~ connatursto alla boco finalies di
spprestre wna tuicks mfforzats & frome & specifici imlesessd di lavorston
peticolameme meritevoli '~ verrebde meno o ewe & omokaghencbbero
sovanzialmene al GMO se. anche in questo caso, il ripescaggio dovesse rigeaniare
e manvwoai mfenon
mummmn'mwmm
mmummam.manw
I3 «

Tedans Fant. 4, commsa 11, 1. 22371991 o fine di evitase in 120 © s parte & riduzione
amm-mmm-ammnzm«m
mmmmammwxmmumu
lavoro la wels tra i Heenriamento o Passegnazione a mansiots inferion (previo
socusdo sindacale). Divenamente ned GMO 1'shermativa ¢ obbligats, o2l senso che
Fofferta di assegnazione 3 manwoal Inferion con riduzione della resrbuzione
th“kdﬂummm)ﬂm
secessano od indefettibile per poter procedere Al Boenziamesto.
osmmq-ma.mm.mm-wu
mmmamawe.mhwnmm.ma
mmw&mwuom.
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